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Capitulo I

Mercado de Trabajo a las puertas del verano:
vientos constantes de estacionalidad para
una travesia plagada de desafios




/\ THE ADECCO GROUP

Hemos comenzado el segundo cuatrimestre del afo li-
derando los niveles de desempleo de la Unién Europea,
registrando con un 12% de desocupacién general y un
24,98% entre los j6venes menores de 25 afios. En con-
traste, la media europea se sitla en menos de la mitad
en ambos segmentos. Sin embargo, este afio pasado, se
alcanzaron cifras récord en términos de empleo, con la
generacion de mas de 500.000 nuevos registros en la
Seguridad Social. Este aumento se apoyé en gran medida
en el ambito del empleo publico, y se observa una con-
centracién del trabajo en determinadas zonas (Madrid,
Barcelona, Zaragoza y varias provincias de Andalucia)
y en ciertos sectores (servicios, construccion, sanidad,
educacién y comercio), habiéndose creado casi el 80%
del empleo en el primer cuatrimestre de dicho afio.

Hace pocas semanas conociamos el diagnéstico del Ban-
co de Espafia sobre la situacién actual del mercado de
trabajo. A nadie se le escapa que, junto al sorprendente
dinamismo de la ocupacién, la creciente importancia de la
aportacion de la inmigracién al empleo, la heterogeneidad
de territorios, sectores y colectivos en este mix, el cre-
ciente peso del sector publico, el lastre de nuestra baja
productividad y la mejora en la tasa de temporalidad son
algunos flashes a tener en cuenta.
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En efecto, el auge del turismo post pandemia, desesta-
cionalizado y mantenido durante todo el afio, esta en la
base del crecimiento de la ocupacién. Asimismo, pese
que hay mayor afiliacién a la Seguridad Social, se han re-
ducido las horas trabajadas totales, lo que algunos apun-
tan a que es mas un reparto del trabajo que a creacién
neta de empleo: desde 2019 la curva de ocupacién esta
por encima del volumen de horas efectivas trabajadas. Y
es que nuestra tasa de actividad es del 58,63, la misma
que hace 18 afios, lo que compromete el avance de nues-
tro producto interior bruto y la reduccién del paro.

Espafia sufre la mayor volatilidad del empleo de toda
la Unién Europea: nueve de cada diez contratos inde-
finidos no lo son, y en abril volvieron a extinguirse méas
contratos indefinidos ordinarios a tiempo completo de
los que se crearon. De hecho, no se entiende que se
haya reducido la duracién de los contratos indefinidos.

Porque la reduccién en la duracién de los contratos pu-
ramente temporales tiene una explicacién légica: la ex-
clusion tras la reforma laboral, dentro de los contratos
temporales, de la duracién de los contratos de obra o
servicio determinado (antes con duraciones que podian
llegar hasta los 3-4 afios, ahora en su mayoria derivados
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a fijos discontinuos) ha supuesto una ldgica reduccién
de la duracién del colectivo residual de contratos tem-
porales, que ahora son solo contratos por circunstancias
de la produccién para necesidades muy coyunturales e
imprevisibles (70,36% del total de contratos tempora-
les), de sustitucién (17,56%), y la anecdédtica presencia
del contrato formativo (1,10%) o el de relevo (0,11%). Sin
embargo, en la Unién Europea naciones como Paises
Bajos o Portugal tienen una tasa de temporalidad mas
alta que la espafiola, pero tienen menor volatilidad y
rotacion laboral. Luego parece que la legitima gestidn
de las necesidades temporales a través de contratos de
duracién determinada deberia estar ya fuera de deba-
tes y reproches.

En la contratacion inicial los contratos temporales supo-
nen, del total de la contratacién, un méximo de entre un
63-65 en los meses de agosto y diciembre, y un 56 en
el mes de febrero; y por otro lado, el peso de los fijos
discontinuos sobre el total de los contratos estables (a
los que se unen los indefinidos ordinarios) alcanzan el
maximo de un 38 sobre 100 en los meses de agosto y di-
ciembre, y un minimo de 29 sobre 100 el mes de febrero,
luego el ciclo de los fijos discontinuos es muy paralelo a
las necesidades de flexibilidad de las empresas. Y lo que

estd pendiente de mejorar en nuestra normativa, es que
los sectores que pueden dar continuidad en la contrata-
cién, oportunidades de recualificacién y transicién entre
sectores y profesiones, porque tienen recursos y expe-
riencia para ello -me refiero a las agencias de empleo-,
puedan gestionar la contratacién fijo-discontinua para
cubrir necesidades estables en las empresas usuarias.

Las Ultimas cifras de empleo arrojan 140.000 trabajadores
menos y 117000 parados més, y ya superamos en desem-
pleo a Grecia y duplicamos a la Unién Europea, lo que no
ocurria antes de la pandemia. A ello hay que sumar el des-
empleo de larga duracién, donde el colectivo de mayores
de 50 afios muestra una preocupante y creciente tenden-
cia, asi como la lacra del desempleo de nuestros jévenes,
cuyas sonrojantes cifras ya hemos citado.

En este primer tramo del afio ya hemos conocido lo que
promete la Cartera Comin de Servicios del Sistema
Nacional de Empleo, tanto los dirigidos a las personas
como a las empresas. Un ambicioso propdsito que pare-
ce inalcanzable si no se cuenta con la deseada colabo-
racién publico-privada, clave del éxito en los paises de
nuestro entorno. Sobre todo a tenor de las cifras sobre
recursos y eficacia en nuestro pais: el porcentaje de
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asalariados indefinidos dedicados a la intermediacién
y orientacién laboral de desempleados es del 371 en
el sector privado, mientras que en el sector publico es
del17,8. Y solo el 2% de los ocupados logran un trabajo
gracias a las oficinas publicas de empleo (la gran mayo-
ria incorporaciones a la propia administracion publica),
frente al 4,3% de intermediacién que tiene el sector de
las agencias privadas de empleo.

En los dltimos tiempos vivimos un fuerte repunte de la
intervencion administrativa y regulatoria en el mundo de
las relaciones laborales. Ademas del conocido plan anual
normativo para 2024, asistimos a un continuo ir y venir de
iniciativas legislativas que en muchas ocasiones ni cuentan
con el deseado didlogo social, ni siempre responden a las
necesidades reales del mercado de trabajo, a los retos y
tendencias del mundo del empleo y de nuestro modelo
productivo en general. La mitad de las empresas ve en la
inseguridad juridica la principal amenaza para la economia,
y aunque los empresarios han aprendido a navegar en
aguas turbulentas y de incertidumbre regulatoria, la eco-
nomia global y la competencia de otros mercados puedo
asfixiar el potencial de crecimiento de nuestras empresas.
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Sigue la tensién en el mercado de trabajo: aunque he-
mos reducido la job vacancy rate de los tres primeros
trimestres de 2023, duplicamos aln la de 2014, pero
casi con la mitad de paro que entonces, lo que pone en
evidencia que tenemos un problema, permanente en el
tiempo, y muy distinto -la combinacién simultdnea de
altos niveles de paro y escasez de candidatos- al de la
falta de talento en el resto de la Unién Europea.

Asimismo, la mala evolucién de la productividad debe
seguir preocupandonos. Si lo medimos sobre el nimero
de ocupados y horas trabajadas, comparandolo con los
datos de 2019, la productividad ha caido un 2,7%. A lo
que debe unirse que el alza de costes laborales (subidas
de cotizaciones a la Seguridad Social y salarios) ya resta
4 puntos en competitividad, a la espera del nuevo lastre
que supondra la cotizacién adicional por solidaridad a
partir de enero de 2025. Y hablando de productividad,
el propio Consejo econédmico social cuestiona la inde-
pendencia del Consejo de productividad, al tiempo que
sigue alimentandose el debate y la probable regulacién
sobre la jornada méaxima laboral en un entorno nada
propicio de escasa productividad, baja competitividad
por el menor tamafio de las empresas y nivel de digita-
lizacién e industrializacién, y por los déficits de cualifi-
cacion y talento.
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Aspectos demograficos y posibles (aunque no las
Unicas) soluciones

En tiempos donde abunda la expulsién de la generacidn
silver del mercado de trabajo, el Banco de Espafia ya ha
advertido que echar a los mas seniors no solamente no
crea mas empleo joven, sino que dinamita nuestro stock
de talento y pone en peligro la sostenibilidad de nues-
tras cuentas publicas. Del mismo modo, la letra peque-
fia de las sucesivas reformas en materia de desempleo
-contributivo y asistencial- no favorecen la pretendida
prolongacién de la vida laboral ni la mejora de nuestro
mercado de trabajo. Por ello se ha sugerido un subsidio
de desempleo menor pero compatible con la posibili-
dad de cobrar un salario. Porque si no, la reforma del
subsidio de desempleo penalizara a los desempleados
de larga duracién, teniendo en cuenta que los espafio-
les ya viven 83,3 afios y en nuestro pais solo un 3,3% con
mas de 65 afos trabaja.

Lo anterior, junto a que la cantidad de nifios en Espafia
ha retrocedido al nivel de 2006, hace que el escenario
que dibuja la Comisién Europea para Espafia en 2050
apunta a que con el mismo nimero de ocupados tenga-
mos un 60% mas de pensionistas, lo que nos devuelve

a la reflexién sobre la urgente necesidad de mejorar
nuestra competitividad. El alza poblacional en nuestro
pais sigue sustentandose en la poblacién extranjera,
que dentro de 50 afios pasard de representar el 15,8
por ciento de la poblacién al 36,5%. Los extranjeros han
triplicado su peso en el mercado laboral en los Ultimos
20 afios, sumando un total de 4,78 millones de personas
trabajadoras y los inmigrantes contribuyen fuertemente
a mantener activa la poblacién laboral en toda Europa.

Sin duda que estamos en un momento clave en el
que podemos hablar casi de una reindustrializacién
digital que puede disparar la productividad de todo
tipo de empresas, y con ello mejorar los salarios y la
estabilidad laboral. Las nuevas tecnologias, incluyen-
do la inteligencia artificial tienen un enorme poten-
cial, generando valor afiadido por unidad de trabajo
o de capital. En el escenario actual, caracterizado por
una marcada escasez de mano de obra y de perfiles
cualificados, las propuestas de reduccién de jornada
abordan desafios significativos. El desafio radica en
encontrar un equilibrio que permita impulsar la pro-
ductividad y la atraccién de talento sin perjudicar la
capacidad de las empresas, especialmente las pymes,
para generar empleo y crecimiento econémico.
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Las politicas activas de empleo, en particular las de
formacidn e intermediacién laboral, son especialmente
necesarias no solo por aumentar la poblacién activa, re-
ducir el desempleo y acabar con la dualidad de nuestro
mercado de trabajo, sino también para acomodar los
efectos disruptivos de los cambios tecnoldgicos sobre
el empleo, asi como para aumentar la empleabilidad de
los trabajadores de mayor edad.

La negociacidn colectiva y el didlogo social bipartito se-
rén imprescindibles ante estos desafios. Para avanzar
en la mejora de la productividad, para el consenso en los
proyectos normativos para la mejora de nuestro merca-
do de trabajo, la creacién de modelos de flexiseguridad
que combinen potencial de crecimiento econémico y
competitividad con la creacién de empleo estable, asi
como para abordar con garantias el reto tecnolégico.
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Curva de Beveridge 2008-2023T4
Grafico1 13

De acuerdo con Eurostat, se define la tasa de
puestos vacantes (“job vacancy rate”) como el
numero de puestos vacantes sobre el total de |
puestos (la suma de puestos ocupados y pues- 1 f
tos vacantes), expresado como porcentaje. ,;

Asi, Espafa obtuvo un 0,8% de empleos va- . —— .
cantes en el cuarto trimestre de 2023 frente al cis el | \
2,5% de la UE-27. Por tanto, la tasa de Espafia i A I
se encuentra 1,7 puntos porcentuales por de- i j

bajo del conjunto para la UE-27. No obstante, 2022 |
esta brecha se ha reducido desde el afio an- o8
terior.

; : 07 ksl 209 =
Si comparamos con resultados anteriores, esta T
cifra disminuye 0,1 p.p. con respecto al mismo
periodo del afio anterior y también a nivel in- 0,6 #2008 | _
tertrimestral. Esta disminucién se debe tanto N ___~
a una caida en el nimero de vacantes, como a
un aumento del nimero de puestos ocupados. G T /
Es la misma tasa de vacantes que se obtuvo en N .
el aflo 2012. Sin embargo, la tasa de paro para '
el cuarto trimestre de 2023 es del 11,8% frente
al 24,8% de dicho afio.

0,4 T 2o

Asi, observamos un desplazamiento hacia el
origen (por debajo y a la izquierda) dentro de
la Curva de Beveridge, que podria indicar una

mejora en el proceso de busqueda y empare- Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta de Pobla-
jamiento vacante-desempleado. cién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Contratacion

Evolucién contratos diciembre 2021 -
abril 2024

Contratos iniciales

Grafico 2

El ndmero de contratos iniciales nos permite medir

la contratacién nueva, ya que se compone por el
conjunto de contratos sin tener en cuenta las con- 1.600.000 -
versiones de contratos temporales a indefinido.

1.400.000 -

1.232.21
En el afio 2023 la contratacidn inicial fue de 14.953.41 1.200.000
contratos. Esta cifra se redujo un 11,9% con respecto
a 2022y un 31% con respecto a la contratacién inicial 1.000.000 -
que hubo en el afio 2019, antes de la pandemia. Si
nos remontamos mas atras, esta cifra es la mas baja 800.000 - 708.186
desde el afio 2013, por lo que vemos una tendencia
a la baja en la nueva contratacién. 600.000 »s
En abril de 2024, la contratacién inicial fue de 400.000 7 186.46
1.232.211 (+13,1% intermensual; +10,3% interanual). Asi, 200.000 1 465
dos de los cuatro meses iniciales presentan incre-
mentos a nivel interanual. Si comparamos con abril o
2085555395858 0855553988528 248 55

Del total de la nueva contratacién en 2023, 6130189 © = E ©® g7 °© o 0 < © = E © g7 °© v O < v - E©
contratos fueron indefinidos y 8.823.222 fueron tem-
porales. La cifra de contratacién temporal se reduce
un 21,8% con respecto a 2022 y un 56,6% con res- e CONTRATOS INDEFINIDOS TOTALES CONTRATOS FIJOS DISCONTINUOS
pecto a 2019. Supone el dato més bajo de la serie ——CONTRATOS TEMPORALES TOTALES ——CONTRATOS INICIALES

2006-2023. En cambio, la contratacién indefinida se
encuentra un 363% por encima de los datos de 2019
y un 77% de la de 2022. Dentro de los indefinidos,
los fijos discontinuos han aumentado un 4,4% con
respecto a 2022 y un 945,1% con respecto a 2019.

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta de
Poblaciéon Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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En abril de 2024, 708186 son contratos temporales (+14,5% intermensual;
+13,0% interanual) y 524.025 son indefinidos (+11,3% intermensual; +6,9% inte-
ranual). Asi, ya van dos meses de crecimiento interanual en lo que va de afio
para los indefinidos, mientras que los temporales cuentan ya con tres. Si dentro
de los indefinidos nos centramos Unicamente en los fijos discontinuos, éstos
suponen 186.465 contratos (+20,4% intermensual; +3,1% interanual). Suman asi
dos meses de crecimiento interanual en lo que va de afio.

Grafico 3

Al analizar la contratacién inicial en términos de proporciones, el 41% de la con-
tratacién inicial en 2023 fue indefinida frente al 59% de contratacién temporal.
En 2022 estas proporciones fueron de 33,5% para los indefinidos y 66,5% para
los temporales. Si nos remontamos al 2019, eran del 6,1% para los indefinidos y
93,9% para los temporales. Se observa asi una reduccién en el porcentaje de
contratos temporales a la par que se eleva el de la contratacién indefinida en
2022 que continud acentuandose durante el 2023.

Si nos centramos Unicamente en los contratos fijos discontinuos, éstos supo-
nen el 151% de los contratos iniciales en 2023, mientras que en 2022 fueron
el 12,8% y en 2019 apenas llegaban al 1%. Por tanto, el 36,9% de los contratos
indefinidos en 2023 fueron fijos discontinuos, mientras que en 2022 fueron el
38% y en 2019 el 16,3%. De este modo, observamos que, aunque el contrato fijo
discontinuo gana peso en 2023 con respecto al total de nueva contratacion,
lo pierde en relacién con el total de nuevos indefinidos, siendo los indefinidos
a tiempo completo los que aumentan su relevancia dentro de la contratacién

indefinida.

En abril de 2024, los contratos indefinidos suponen el 42,5% del total (-0,7 p.p.
intermensual; -1,4 p.p. interanual) frente al 57,5% de los temporales. Asi, los tem-
porales ganan peso a nivel interanual en tres de los cuatro meses del 2024. Los
fijos discontinuos en abril de 2024 suponen un 35,6% del total de indefinidos
(+2,7 p.p. intermensual; 1,3 p.p. interanual). De este modo, los fijos discontinuos
pierden peso a nivel interanual en tres meses del afio en curso.
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Porcentaje de contratos con respecto a los iniciales
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de
Trabajo y Economia Social, Encuesta de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Contratos segun grupos de edad
diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 4

Al segmentar los contratos iniciales segin tramos de edad, en
2023 el 38,3% de los contratos iniciales fueron para los meno-
res de 30 afios, el 44,7% para los trabajadores comprendidos
entre 30 y 49 afios, y el 17% restante para los de 50 afios y
mas. En comparacién con el afio 2022, los menores de 30y los
mayores de 50 han aumentado su proporcién con respecto al
total de nueva contratacién, mientras que los contratos para
adultos de entre 30 y 49 afios se reducen 1,3 p.p. con respecto
a 2022. Si comparamos con el afio 2019 las diferencias son aln
mayores, habiendo aumentado 2,1 p.p. los contratos a menores
de 30y 1,8 p.p. para los de 50 y més afios, mientras que los de
30 a 49 se reducen 4 p.p. con respecto a 2019.

Asi, los contratos para menores de 30 afios ven aumentar su
peso por tercer afio consecutivo en detrimento de los contra-
tos para adultos de entre 30 y 49 afios.

En abril de 2024, aumentan los contratos para todos los gru-
pos de edad a nivel interanual, en especial para los adultos de
50 y mas afios con 218.661 (+13,4%), seguido del aumento para
los menores de 30 afios con 656.791 (+12,4%) y de los de 30
a 49 afios con 575.420 (+7,5%). Con respecto al mes anterior,
son los menores de 30 afios los que mas aumentan sus cifras
(+13,7%), seguido de los mayores de 50 (+13,6%) y los de entre
30y 49 afios (+12,4%).
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Contratos iniciales por grupos de edad
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social,
Encuesta de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Contratos por sexo diciembre 2021 -
abril 2024

Grafico 5

Al comparar segliin sexos, en 2023 hubo 7972962
contratos iniciales para hombres y 6.980.449 para las
mujeres. Esto supone una proporcién del 53,3% para
los hombres frente al 46,7% de las mujeres, es decir,
una brecha de 6,6 p.p. a favor de los hombres. No obs-
tante, dicha brecha se reduce por cuarto afio conse-
cutivo. Cabe destacar que, en 2023, dicha reduccién
parece desacelerar, ya que la proporcién de contratos
iniciales para mujeres aumenta 0,4 p.p. con respecto
al afio anterior, mientras que en 2022 y 2021 aumenté
1,6 p.p. a nivel interanual.

En abril de 2024, tanto hombres como mujeres au-
mentan sus cifras con respecto al mismo periodo del
afio anterior, pero son ellos los que lo hacen en mayor
medida con un +11,2% interanual frente al +9,3% de las
mujeres. A nivel intermensual, también ambos grupos
aumentan sus cifras de contratacion inicial con un
+14,6% para los hombres y un +11,4% para las mujeres.

En lo que va de afio, los hombres reducen sus cifras a
nivel interanual en dos de los cuatro primeros meses,
mientras que las mujeres lo hacen en sélo uno. Por
tanto, parece que la tendencia al alza para la propor-
cion de mujeres continla incrementandose en 2024.
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Contratos iniciales por sexo
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Evolucion del Mercado de trabajo
Contratacion

Contratos por secciones de actividad
econdmica diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 6

Al analizar los contratos iniciales segin secciones de
actividad econémica, en 2023 todas las secciones
pierden contratacién inicial con respecto a 2022. En
cambio, en 2022 fueron 13 secciones las secciones
que perdieron contratacién inicial con respecto al
afio anterior. La seccién mas afectada en 2023 es
Actividades de organizaciones y organismos extra-
territoriales (-43,9%), seguida de Actividades de los
hogares como empleadores de personal doméstico
(-21%) y Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
(19,8%). La menos afectada fue Suministro de ener-
gia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (-2,4%),
seguida de Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento (-4,4%).

Algunas secciones, como Construccién y Organiza-
ciones extraterritoriales, se han visto mas afectadas
que otras, ya que muestran descensos interanuales
desde al menos los Ultimos cinco afios (2019-2023).
En cambio, hay 11 secciones que muestran dos afios
consecutivos de descensos. Son Agricultura, Indus-
tria extractiva, Industria manufacturera, Suministros
de agua y saneamiento, Comercio, Transporte, Acti-
vidades cientificas, Actividades administrativas, Ad-
ministracién publica y defensa, Educacién, y Sanidad.
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Evolucion del Mercado de trabajo
Contratacion

Grafico 7

Las ocho secciones menos afectadas son aquellas que
Unicamente muestran un descenso para el afio 2023,
y serian: Actividades de hogares como empleadores
domésticos, Otros servicios, Actividades artisticas,
Actividades inmobiliarias, Actividades financieras y
de seguros, Informacién y comunicaciones, Hostele-
ria, Suministros de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado.

En el mes de abril 2024, sélo una seccién de actividad
econdmica disminuye con respecto al mes anterior.
Es Actividades de hogares, como empleador domés-
tico, que se reduce un 12,7%. En el extremo contrario,
Organizaciones extraterritoriales crece un 28,7%, se-
guida de Suministro de agua y saneamiento con un
+21,9%. A nivel interanual, sélo tres secciones dismi-
nuyen. Son Organizaciones Extraterritoriales (-15,8%),
Actividades del hogar (17,8%) e Industria extractiva
(-2,2%). En cambio, Informacién y comunicaciones
muestra un aumento del 41,6%, seguido de Educacién
(+22,9%).
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Evolucion del Mercado de trabajo
Contratacion

Evolucion de los contratos temporales segin
modalidad diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 8

Los contratos temporales pueden analizarse segin
su tipo. El contrato por obra y servicio, que suponia
el alrededor del 40% de la contratacién inicial entre
2014 y 2021, se extinguié por completo en 2023. Los
6.484.917 contratos por circunstancias de la produc-
cién que hubo en 2023 suponen el 43,4% de la contra-
tacion inicial. Asi, se redujeron un 16,3% con respecto
a2022. Si comparamos con los datos de 2019, éstos se
han reducido un 37,3%. Los contratos de sustitucién,
con 1.366.257 en 2023, representan el 91% de la con-
tratacién inicial, la cifra mas alta desde el 2013. Dismi-
nuyen por su parte un 9,5% con respecto a 2022 y un
12,2% con respecto a 2019. De este modo, se ven me-
nos afectados que los dos anteriores. En cambio, los
50.049 contratos de formacién en alternancia crecen
un 24,2% con respecto al afio pasado y un 26,9% si
comparamos con 2019. No sucede lo mismo con los
contratos de practicas, que disminuyen un 27,8% con
respecto a 2022 y un 19,8% con respecto a 2019 hasta
situarse en 61.561 contratos de este tipo. Tanto en el
caso de los contratos formativos como en el de préc-
ticas, apenas representan el 0,4% de la contratacién
inicial en 2023.
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Grafico 9

En abril de 2024, hubo 498.282 contratos por circuns-
tancias de la produccion (+14,5% intermensual; +9,5% in-
teranual). En lo que va de afio, este es el segundo mes de
incremento interanual que obtienen este tipo de contra-
tos. Representan el 40,4% del total (+0,5 p.p. intermen-
sual;-0,3 p.p. interanual). Es el tercer mes en lo que va de
afio en el que pierden peso a nivel interanual.

Los de sustitucion, con 124.340 contratos (+109% inter-
mensual; +21,2% interanual), representan el 101% de la
contratacién inicial (-0,2 p.p. intermensual; +09 p.p. inte-
ranual). Ya van tres meses en los que este tipo de contra-
tos aumentan a nivel interanual, a la par que aumentan
su peso con respecto al total.

Los contratos de formacién en alternancia con 6.005
contratos (+22,6% intermensual; +27,2% interanual) su-
ponen el 0,49% del total (0,0 p.p. intermensual; +01 p.p.
interanual). A pesar de que presentan ya tres meses de
aumentos interanuales, su peso sobre el total apenas
varia.

Los de Obtencién de practica profesional con 2.45
contratos (10,6% intermensual; -14,5% interanual) acu-
mulan ya cuatro meses de descensos interanuales y su-
ponen el 0,2% con respecto al total de contratos (-0
p.p. intermensual; -01 p.p. interanual). De igual modo, su
peso acumula tres meses de descensos interanuales.

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

Porcentaje de contratos temporales con respecto a iniciales

60%

50% -

A40% -

10% -

b \\ ~ N
\\I
30% - % F
20% I

dic-21
ene-22
feb-22
mar-22
abr-22
may-22
jun-22
Jul-22
ago-22
sep-22
oct-22
nov-22
dic-22
ene-23
feb-23

== (JBRA O SERVICIO DETERMINADQ (Eje dch)
e SUSTITUCION (Eje izq.)
OBTEN. PRACTICA PROFESIONAL (Eje dch.)

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta

de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.

" eI T T W n oM

g9 e dddgdIdIIId
= L s = 0 O 4+ > L & .0
@ 0 8 5 3 w e 2 b x5 c o
E o E = Y im en o e ® [T

CIRCUNSTANCIAS DE LA PRODUC. (Eje izq.)
———=FORMACION EN ALTERNANCIA (Eje dch)

mar-24

r 0.6%

- O 4%

0,3%

0%

- 0,0%

THE ADECCO GROUP
INSTITUTE

A
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Contratos segun duracién
diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 10

Al analizar los contratos segin la duracién en dias en
2023, ésta es de 46 dias. Es un 4% inferior a la que hubo
en 2022 y un 5,7% inferior a la duracién media de 2019,
que fue de 49 dias. Asi, observamos una tendencia de-
creciente en la duracién media de los contratos.

En 2024, se observan tres meses de descensos inte-
ranuales en la duracién media de los contratos, por lo
que parece que esta tendencia a la baja continda. En
abril de 2024, la duracién media de los contratos es de
46 dias (-0,3% intermensual; +19% interanual).

Debe tenerse en cuenta que la duracién media de los
contratos se refiere Unicamente a aquellos de carécter
temporal, es decir, que la contratacién indefinida a tiem-
po completo, parcial y fija discontinua no formaria parte
de este anélisis. Tampoco formarian parte los contratos
temporales para los que no puede estipularse la dura-
cién del contrato en el momento de la firma de éste, que
son considerados como duracién “indeterminada”. Ade-
mas, para los periodos previos a 2022, debe tenerse en
cuenta que ha habido cambios en los tipos de contratos
que se analizan para calcular la duracién media, como la
eliminaciéon de los contratos de obra y servicio, lo que
dificulta las comparaciones entre periodos.
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Al analizar la duracién media de los contratos en funcién Duracién media de los contratos por sectores
del sector en 2023, habria un total de 13 sectores en los
que se ha reducido, mientras que en los restantes 8 ha-
bria aumentado.
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La mayor reduccién se encuentra en Actividades de los
hogares como empleadores, que cae un 419% con res- 200
pecto a 2022, es decir, de 54 dias en 2022 a 31 dias en
2023. El siguiente sector que mas se reduce con respec-
to al afio anterior es Informacién y comunicaciones, que
pasa de 26 a18 dias en 2023 (-32,6% interanual). Le siguen
Actividades inmobiliarias (16,8%), Hosteleria (-14,3%), 140
Actividades artisticas y de entretenimiento (-11,3%), Acti-
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(+4,0%), Educacién (113,0%), y Actividades organizacio-
nes extraterritoriales (+63,3%).

Los Unicos sectores que sobrepasan los 100 dias de du-
racién media en 2023 son Educacién (134 dias), Adminis-

tracion pullallca (4 dlas)f sumImStr'o de energla eléctrica Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
Y gas (n2 dias), e Industrias extractivas (104 dias). de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.

THE ADECCO GROUP 20

INSTITUTE

A




Evolucion del Mercado de trabajo
Contratacion

Grafico 12

En abril de 2024, son 16 los sectores que crecen a
nivel interanual: Industria extractiva (+19,1%), Indus-
tria manufacturera (+1,0%), Suministro de agua y
saneamiento (+6,7%), Construccion (+2,8%), Comer-
cio (+9,5%), Transporte y almacenamiento (+8,9%),
Hosteleria (+3,6%), Actividades inmobiliarias (+6,0%),
Actividades profesionales y cientificas (+18,0%),
Actividades administrativas (+7,5%), Administra-
cién publica (v13,4%), Sanidad y servicios sociales
(+7,3%), Otros servicios (+8,5%), Actividades de ho-
gares (+23,8%), y Organizaciones extraterritoriales
(+37,2%).

Por el contrario, decrecen en el mes de abril la Agri-
cultura (10,1% interanual), Suministro de energia
eléctrica y gas (-35,9%), Informacién y comunicacio-
nes (-30,2%), Actividades financieras (-0,9%), y Acti-
vidades artisticas (-5,8%).
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Grafico 13

En 2023, hubo 5.038.915 contratos de maximo un Contratos segtin duracién
mes de duracidn. Asi, el 571% de los contratos tem-
porales de 2023 tuvieron una duracién de un mes o

: 700.000
menos. Esta cifra supone el 33,7% de la nueva con-
tratacién. Asi, casi 6 de cada 10 contratos tempora- s
les terminan a lo largo del primer mes en 2023.

. . , , 600000
Si comparamos con el afio anterior, éstos suponian el
52,2% de los contratos temporales en 2022. Y, al re- S
montarnos a 2019, los contratos de un mes o menos
eran un 42,9% de la contratacién temporal. Se obser- —
va asi que el peso de los contratos de menos de un
mes se incrementa por tercer afio consecutivo. TG0
En abril de 2024, esta cifra es del 59,0% (-0,4 p.p. B
interanual) con 417.691 contratos de un mes o me-
nos (+12,3% interanual). De este modo, aunque los T
contratos de corta duracién aumentan, su peso con
respecto al total de contratos temporales se reduce. SHnaes
Al poner el foco en los contratos que duran una
semana o menos, éstos suponen 3184.240 en 2023 —
(-12,0% interanual), es decir, un 21,3% de la contrata-
cién inicial, y un 36,1% de la contratacién temporal RO
(+4,0 p.p. interanual). Aunque el nimero de contra- a8 8 8 833§ 38§ 8 E T 8 33§ 8T E 999 33 33
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aumenta. De este modo, casi 4 de cada 10 contratos
temporales tuvieron una duracién de una semana o
menos en 2023.

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Grafico 14

Este anélisis resulta mas evidente si comparamos los
datos de 2023 con las cifras de 2019. Asi, aunque los
contratos de hasta un mes de duracién se han re-
ducido casi a la mitad desde 2019 (-42,4%), su peso
se ha incrementado en méas de diez puntos desde
entonces (+14,2 p.p.). Por su parte, los de una semana
o menos, también se han reducido en gran medida
(-481%) a la par que su peso ha aumentado (+5,9 p.p.).
En abril son 274.363 contratos (+14,4% interanual),
que suponen el 38,7% de los contratos temporales
(+0,5 p.p. interanual). En lo que va de afio, ya van 4
meses consecutivos de incrementos interanuales
para el peso de estos contratos, y tres de los cuatro
primeros meses muestran también un aumento inte-
ranual en el nimero total de ellos, por lo que parece
que los contratos de muy corta duracién continua-
rén incrementando su peso y sus cifras totales en el
afo actual.
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Contratos segun jornada diciembre
2021 - abril 2024

Grafico 15

Al analizar los contratos de 2023 segun el tipo de jor-
nada, hubo 2.451.243 contratos iniciales indefinidos
a tiempo completo (+121% interanual), que suponen
el 16,4% de la contratacion inicial y el 40% de la con-
tratacion indefinida (+1,6 p.p. interanual). Es decir, que
4 de cada 10 contratos indefinidos en 2023 fueron a
jornada completa. Al remontarnos a 2019, observamos
que, aunque el nimero de contratos de este tipo se
ha incrementado significativamente (+233,3%), el peso
de dichos contratos con respecto al total de indefini-
dos se ha reducido en 15,6 puntos interanuales. Asi, en
2019, casi 6 de cada 10 contratos indefinidos lo eran a
jornada completa, frente a los 4 de 2023.

En abril de 2024, hubo 215.983 contratos indefinidos
a jornada completa (+71% intermensual; +8,4% inte-
ranual), que suponen el 41,2% de los contratos inde-
finidos (-1,6 p.p. intermensual; +0,6 p.p. interanual). En
lo que va de afo, tres meses mostraron un aumento
interanual para los contratos de este tipo, asi como en
su peso sobre el total de indefinidos.

En cuanto a los contratos indefinidos a tiempo par-
cial, éstos fueron 1.416.037 (+5,4% interanual) en 2023,
que suponen el 231% de la contratacién indefinida
(-0,5 p.p. interanual). Es decir, que 2 de cada 10 contra-
tos indefinidos lo fueron a tiempo parcial. En compa-
racién con 2019, su peso disminuye en 5 p.p., pero su
numero crece incluso por encima de lo que lo hace a
tiempo completo con un 280,6%.
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En abril de 2024, hubo 121.577 contratos indefinidos a
tiempo parcial (+6,2% intermensual; +0,6% interanual),
que suponen el 23,2% de los contratos indefinidos (-11
p.p. intermensual; +0,7 p.p. interanual). En lo que va de 0%
afio, estos contratos se reducen en dos de cuatro me-

Porcentaje de contratos con respecto a iniciales segtin jornada

ses a nivel interanual, mientras que su representacién
con respecto a los indefinidos aumenta por cuarto afio 60%
consecutivo.
Los contratos fijos discontinuos alcanzaron los o
2.260.819 contratos en 2023 (+4,4% interanual), que su-
ponen el 36,9% de la contratacién indefinida. Asi, casi 40%
4 de cada 10 contratos indefinidos fueron fijos discon-
tinuos, la misma proporcién que hubo de indefinidos
a jornada completa. Si comparamos con los datos de 30%
2019, los fijos discontinuos han aumentado un 945,1%.
Son los que mas han crecido dentro de los contratos o
indefinidos. Ademés, su representacién ha subido en ’ e S
20,5 p.p.
10%
En abril de 2024, hubo 186.465 contratos fijos discon-
tinuos (+20,4% intermensual; +3,1% interanual), que su-
ponen un 35,6% de la contratacién indefinida (+2,7 p.p. 0%
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lo que va de afio en los que sus cifras aumentan en

comparacién con el mismo periodo del afio anterior,

mientras que su representacio’n se incrementa a nivel e CONTRATOS INDEFINIDOS TIEMPO COMPLETO CONTRATOS INDEFINIDOS TIEMPO PARCIAL

interanual por cuarto mes consecutivo. = CONTRATOS FIJOS DISCONTINUOS = CONTRATOS TEMPORALES TIEMPO COMPLETO

CONTRATOS TEMPORALES TIEMPO PARCIAL

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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De este modo, si comparamos el conjunto de contra-
tos indefinidos entre enero y abril, y lo comparamos
con el mismo periodo del afio anterior, vemos que se
ha producido una reduccién del 2%. No obstante, al
segmentar por tipo de indefinido, los fijos discontinuos
se reducen un 6%, mientras que a tiempo completo lo
hacen sélo en un 0,1%. Por su parte, los indefinidos a
tiempo parcial son los Unicos que aumentan con un
+0,5%.

En cuanto a la contratacién temporal, en 2023 hubo
5.901.812 contratos temporales a tiempo completo
(-22% interanual), que suponen el 39,5% de la contra-
tacién inicial y el 66,9% de la contratacién temporal
(+0,7 p.p. interanual). Asi, casi 7 de cada 10 contratos
temporales fueron de jornada completa en 2023. Si
comparamos con 2019, estos contratos se han reduci-
do un 55,2%, pero su representacién ha aumentado 2,1
p.p. desde entonces.

En abril de 2024 hubo 481.602 contratos temporales
a tiempo completo (+16% intermensual; +13,3% inte-
ranual), que suponen el 39,% de contratos temporales
(#1 p.p. intermensual; +1 p.p. interanual). En lo que va
de afio, ya son tres meses de incrementos interanuales
para esta modalidad de contrato.

Los contratos temporales a tiempo parcial fueron
2.921.410 en 2023 (-21,4% interanual), que suponen

/\ THE ADECCO GROUP

el 33,4% de la contratacién temporal (+0,2 p.p. inte-
ranual). Con respecto a 2019, estos contratos se han
reducido un 59,2%, y su representacién ha disminuido

2] p.p.

En abril de 2024, hubo 226.584 contratos de este tipo
(+11,5% intermensual; +12,3% interanual), que suponen
un 32% de la contratacién temporal de abril (-0,9 p.p.
intermensual; -0,2 p.p. interanual). Ya son tres meses
de aumentos interanuales para esta modalidad de
contratacion.

Una de las formas de analizar el impacto de la reforma
laboral y la calidad en el empleo, tiene que ver con
el grado de rotacién contractual, entendiendo por tal
la ratio del nimero de contratos iniciales en funcién
del nivel de afiliacion. Es decir, qué porcentaje de tra-
bajadores tienen un contrato nuevo en el periodo ana-
lizado. Se entiende que cuanto mayor sea esta ratio,
mayor es la rotacién contractual, es decir, mayores son
las cifras de trabajadores que ingresan en un periodo
de tiempo determinado.

Cuando se produce un aumento simultdneo de contra-
tos y afiliados durante un periodo de tiempo, estariamos

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

ante un escenario de crecimiento econémico. En el ex-
tremo contrario, podria suceder que tanto el nimero de
contratos como de afiliados se redujese, lo que implicaria
desaceleracién econdémica.

Teniendo en cuenta lo anterior, si obtenemos una ratio
alta debido al aumento del nimero de contratos, nos
encontrariamos ante una situacién de alta rotacién de
trabajadores, ya que nuevos empleados reemplazan
a los que dejan el trabajo. Si ademas se produce una
disminucién del nimero de afiliados, esta alta rotacion
irla acompafiada de una menor necesidad de trabaja-
dores para llevar a cabo las funciones de los puestos.
Por el contrario, si obtenemos una ratio baja por la
disminucién del nimero de contratos iniciales, nos in-
dicaria que se estad produciendo una mayor retencién
de empleados. Pero también podria suceder que al
mismo tiempo se produjera un aumento del nimero
de afiliados, lo que podria indicarnos que nos encon-
tramos ante un mercado laboral mas competitivo en
el que no se crean suficientes puestos de trabajo para
la poblacién que entra dentro de la fuerza laboral.
Las ratios que se expresan a continuacién se corres-
ponden con el nimero de contratos de cada tipo en
funcién del nimero de afiliados para dichos tipos de
contratacion.
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En 2023, la ratio para los contratos iniciales fue del
77% (1,4 p.p. interanual). En comparacién con 2019,
esta ratio es 4,5 p.p. inferior, debido a que se ha pro-
ducido tanto una disminucién en el nimero de contra-
tos como un aumento en el nimero de afiliados. Esto
podria indicar que nos encontramos ante un mercado
laboral méas competitivo, donde no se crean suficien-
tes puestos de trabajo para la nueva fuerza laboral
emergente.

En abril de 2024 esta ratio se sitda en el 7,4% (+0,8 p.p.
intermensual; +0,5 p.p. interanual), ya que aumentan
los contratos y la afiliacién. En lo que va de afio, hay
dos meses de incremento interanual para esta ratio.

Al analizar las ratios segun tipos de contratos, la ra-
tio de los indefinidos fue del 4,1% en 2023 (-0 p.p.
interanual). Aunque las tasas son muy similares, tanto
el nimero de contratos como de afiliados han crecido
dentro de este grupo en comparacién con el afio an-
terior. Si en cambio comparamos con 2019, esta ratio
ha aumentado 2,9 p.p. desde entonces, ya que el cre-
cimiento de los contratos ha sido mayor que el de los
afiliados en esta modalidad.

En abril de 2024, la ratio para los indefinidos se en-
cuentra en el 4,0% (+0,4 p.p. intermensual; +01 p.p.
interanual) debido a un aumento de los afiliados y las
contrataciones. Asi, esta ratio crece a nivel interanual
en dos de los tres primeros meses del afio.
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
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La ratio para los temporales fue de 20,2% en 2023
(-3,2 p.p. interanual), mientras que en el afio 2019 era
del 30,5% (-10,3 p.p.). Esta disminucién se debe prin-
cipalmente a la reduccién de contratos temporales,
pero también se ha producido una fuerte disminucién
en el nimero de afiliados, por lo que nos encontraria-
mos ante un escenario de pérdida de empleo tempo-
ral més que de retencién de empleados.

En abril de 2024, la ratio de los temporales se encuen-
tra en el 199% (+2,4 p.p. intermensual; +2,4 p.p. inte-
ranual). Este aumento a nivel interanual se debe a una
disminucién de afiliados junto con un aumento del nu-
mero de contratos, es decir, que ademas de producir-
se un reemplazo de trabajadores, se requieren menos
para llevar a cabo las funciones. Esta ratio crece a nivel
interanual en tres meses en lo que llevamos de afo.

Por Ultimo, |a ratio para los fijos discontinuos fue del
20,2% en 2023 (-3,2 p.p. interanual). La ratio se reduce
con respecto al afio anterior a pesar de que aumentan
las contrataciones de este tipo y el nimero de afilia-
dos, ya que los afiliados crecen en mayor medida. Si
nos remontamos al 2019, esta ratio era del 4,8%. La
ratio crece notablemente desde entonces (+15,3 p.p.)
debido al aumento de afiliados y principalmente al del
numero de contratos, lo que indicaria un alto reempla-
zo de trabajadores. Cabe destacar que la ratio de los
fijos discontinuos igualé a la de los contratos tempo-
rales en 2023.
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En abril de 2024, la ratio de los fijos discontinuos fue
del 18,6% (+1,3 p.p. intermensual; +0,3 p.p. interanual)
debido a un aumento en el nimero de contratos y afi-
liados. Asi, aumenta a nivel interanual en dos de los
cuatro primeros meses del afio.
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También analizamos las ratios para el primer trimestre
de forma anual, es decir, teniendo en cuenta la con-
tratacién inicial de enero a marzo de cada afio, y la
afiliacién promedio de dichos periodos.

La ratio de los fijos discontinuos disminuye hasta el
521% en el primer trimestre de 2024 (-6,1 p.p. inte-
ranuales) debido a la disminucién de contratos de este
tipo en el primer trimestre junto con un aumento de
la afiliacién. Esto podria reflejar una mayor retencién
de los trabajadores, pero también un mercado laboral
mas competitivo. Aunque hay un aumento en el nu-
mero de afiliados, la cantidad de nuevos contratos no
es suficiente para absorber ese crecimiento, lo que
resulta en una disminucién en la ratio de nuevos con-
tratos por cada trabajador. Encontramos una situacién
similar para la ratio del conjunto de indefinidos, que
se sitian en el 11,1% (-1 p.p. interanual) tras una caida
en la contratacién a nivel interanual y un aumento de
la afiliacién.

La ratio para los temporales alcanza una cifra similar
a la de los fijos discontinuos con un 54,2% (-0,7 p.p.
interanual). En este caso, se produce tanto una dismi-
nucién de contratos, como de afiliados. De este modo,
parece que la disminucién de la oferta va acompafiada
de una salida de trabajadores, reflejando una contrac-
cién en este segmento del mercado laboral. Asi, pa-
rece que podria estar produciéndose un trasvase de
afiliados temporales hacia las diferentes modalidades

de indefinidos.
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Grafico 19

Al analizar los contratos seguin tipo de jornada en
2023, la ratio para los indefinidos a jornada com-
pleta fue del 2,29%, manteniéndose estable con res-
pecto al afio anterior (+O,1 p.p. interanual). En cam-
bio, si comparamos con el 2019, la ratio ha crecido
1,4 p.p., ya que tanto afiliados y, especialmente con-
tratos de este tipo han crecido desde entonces.
Por tanto, se habria producido una expansién en
este segmento del mercado laboral. La ratio para
los indefinidos a tiempo parcial fue del 5,0% (-0,4
p-p. interanual), 3,1 p.p. por encima de la que hubo
en 2019. Su evolucién es similar a la de los indefi-
nidos a tiempo completo, ya que su ratio aumenta
desde 2019 debido al aumento de contratacién y
afiliacién, pero en este caso el grado de rotacién
serfa mas alto.

En abril de 2024, la ratio para los indefinidos a
tiempo completo se sitia en el 2,3% (+0,1 p.p. in-
termensual; +01 p.p. interanual). Presenta dos
meses de ligeros crecimientos interanuales en lo
que va de afio. Por tanto, parece que el grado de
reemplazo y retencién de empleados se mantiene
estable con respecto al afio anterior. La ratio para
los indefinidos a tiempo parcial es del 4,9% (+0,3
p-p. intermensual; +0,3 p.p. interanual). Presenta asi
dos meses de crecimiento interanual en lo que va
de afo. Por tanto, parece que la evolucién continda
siendo similar a la del 2023.

En cambio, la ratio para los temporales a tiem-
po completo fue més elevada en 2023, con un
31,5% (+1,4 p.p. interanual). A pesar de ser una
ratio elevada, disminuye 8,3 p.p. con respecto
a 2019 debido principalmente a la disminucién
de contratos que se produce desde entonces,
aunque también caen los afiliados para este tipo
de contrato. La ratio de temporales a tiempo
parcial se encontré en el 38,6% (+0,3 p.p. inte-
ranual) en 2023, también por un descenso de
contratacién inicial unida a una disminucién de
afiliados. Sin embargo, en este caso se ha incre-
mentado 0,3 p.p. desde 2019. Esto parece indi-
car que estos contratos, que tenian un grado de
rotacidn alto en 2019, lo aumentan en 2023.

En abril de 2024, tanto la ratio temporal a
tiempo completo como a tiempo parcial se in-
crementa a nivel interanual al reducirse tanto
afiliados como contratos. En lo que va de afio
ambas ratios presentan tres meses de aumentos
interanuales, lo que podria indicar que continda
la contraccién en estos segmentos del mercado
laboral y un aumento del grado de reemplazo de
trabajadores.
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Grafico 20

El promedio de afiliados aumenta un 2,7% en 2023
con respecto al afio anterior. En abril de 2024 alcanza
los 21.101.505 afiliados (+1,0% intermensual; +2,4% inte-
ranual). Acumula asi cuatro meses consecutivos de in-
crementos interanuales en lo que va de afo.

Grafico 21

Al segmentar segln sexos, las mujeres alcanzaron las
9.720.711 afiliadas en 2023 (+3,1% interanual), mientras
que los hombres se situaron en 10.921.840 afiliados
(+2,2% interanual). Observamos asi que, aunque la cifra
de afiliadas contintia por debajo de la de los hombres,
son ellas las que méas aumentan sus cifras con respecto
al aflo anterior.

En abril de 2024, las afiliadas se sitlan en 9.999.256
(+1,0% intermensual; +2,8% interanual), mientras que
ellos se encuentran en 11.102.198 afiliados (+0,9% inter-
mensual; +2,0 interanual). En lo que va de afio, ambos
sexos acumulan cuatro meses de aumentos interanua-
les, pero son ellas las que lo hacen en mayor medida
para todos los meses.

De este modo, la brecha entre ambos sexos continta
descendiendo, encontrandose ellos un 11,0% por enci-
ma en abril de 2024 (-0,9 p.p. interanual).
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Grafico 22

En 2023 hubo un promedio de 12.357 altas para
indefinidos a tiempo completo (+14,1% interanual).
Esta cifra ha crecido un 173,5% con respecto a
2019, donde hubo 4.518 altas. En cuanto a las ba-
jas para este grupo, en 2023 fueron 12.468 (+24,1%
interanual), frente a las 6133 del 2019 (+103,3%). De
este modo, observamos que en 2023 las bajas au-
mentan mas que las altas con respecto al afio ante-
rior. Si sumamos el nimero de altas y bajas acumu-
ladas en 2023, observamos que se ha producido un
saldo negativo de 1.324 bajas.

En abril de 2024 las altas de indefinidos a T.C. se
sitian en 12.563 (-1,6% intermensual; -8,0% inte-
ranual), mientras que las bajas se encuentran en
13.766 (+16,0% intermensual; +20,9% interanual). En
lo que llevamos de afio, las altas han aumentado
a nivel interanual en dos meses, mientras que las
bajas lo hacen en tres, resultando en un saldo ne-
gativo de 1.336 bajas.

En cuanto a los indefinidos a tiempo parcial, hubo
un promedio de 6108 altas (+11,2% interanual), que
supone un aumento del 268% con respecto al pro-
medio de 2019, que fue de 1.846 altas. Las bajas
para este grupo se situaron en 6.659 en 2023 (+26%
interanual), es decir, un 146,2% méas que en 2019,
donde fueron 2.704 de promedio. Asi, observamos
que también para este grupo, las bajas crecieron
mas que las altas en 2023 con respecto a 2022. No
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obstante, al sumar el nimero de altas y bajas acumuladas
en 2023, observamos que se ha producido un saldo posi-
tivo de 1.587 altas para este grupo.

En abril de 2024 las altas para este grupo se encuentran
en 6933 (-2,2% intermensual; -5,5% interanual) frente a
7145 bajas (+18,3% intermensual; +17,7% interanual). En lo
que va de afio, las altas muestran tres meses de aumentos
interanuales, mientras que las bajas presentan crecimien-
to para todos los meses. Al restar el acumulado de bajas y
altas, el saldo resulta positivo con 150 altas.

Por Ultimo, los fijos discontinuos alcanzaron el promedio
mas alto con 21.931 altas en 2023 (+44,6% interanual), cre-
ciendo un 446,2% desde 2019, donde hubo 4.015 altas de
este tipo. Las bajas también fueron las méas elevadas con
21.505 en 2023 (+55,1% interanual), creciendo un 421,6%
desde 2019, donde hubo 4123 bajas de promedio. Asi, se
observa que también para este grupo las bajas crecen
mas rapido que las altas en 2023. Al sumar el acumulado
de altas y bajas de 2023, resulta en un saldo positivo de
5114 altas.

En abril de 2024 las altas para los fijos discontinuos se
encuentran en 25.640 (+5,4% intermensual; +0,5% inte-
ranual), frente a 21.759 bajas (+20,9% intermensual; +16,5%
interanual). En lo que va de afio, tanto las bajas como las
altas crecen interanualmente todos los meses, que resul-
ta en un saldo positivo de 11.507 altas.
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Afiliados medios en Régimen General: causa
de baja diciembre 2021 - marzo 2024

Grafico 23

Las causas de baja para los indefinidos por “pase inac-
tividad trabajadores fijos discontinuos” se situé en un
promedio de 17.503 causas de baja en 2023 (+57,7% inte-
ranual), que supone un aumento del 410,3% con respec-
to al promedio de 2019. En el mes de marzo de 2024 hay
un total de 16.558 bajas por este motivo (+37,0% inter-
mensual; +39,1% interanual), mostrando un crecimiento
interanual para los tres meses del afio actual.

Las bajas para los indefinidos por “no superar el perio-
do de prueba” alcanzaron un promedio de 2.848 bajas
por este motivo en 2023 (+32,2% interanual), frente a las
521 que hubo en 2019 (+446,%). En el mes de marzo
de 2024 hubo un total de 2.880 bajas por este motivo
(+19,6% intermensual; +20,5% interanual). Asi, se acumu-
lan tres meses consecutivos de incrementos interanua-
les en lo que va de afio.

Las bajas para indefinidos por “dimisiones/bajas vo-
luntarias” se situaron en un promedio de 8.406 bajas
por este motivo en 2023 (+32,3% interanual), que su-
pone un incremento del 195,3% con respecto a 2019,
donde hubo 2.847 bajas. En el mes de marzo alcanzan
las 9.047 bajas (+26,7% intermensual; +15,9% interanual),
acumulando tres meses de crecimiento interanual para
2024.

Los datos del afio 2023 y 2024 se encuentran todavia
en revision.

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

27.500
25,000

22500
20,000 Indefinidos dimisidn/baja

voluntaria

17500

15000

12500

0159 Indefinidas baja pase
10.000 2 Q047 inactividad trabajadores
; /f-*""' “‘1\\“/’,\ fijos discontinuos

7.500

5000

2500

—— |ndefinidos baja por no
superar el periodo de
o prueba
e (. N T S S T Y AR A I A C U U U C U AR C U e e
o o S - g & Dl L T Ll &7 I
& F & & & FHF &“@r L "FT. 'F:& 'P'b e 'P'\b »P';' : éﬁ o & 'P'Q’ qs;l?
%‘&Qei“éu \"“p v

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Sector publico y privado: contratos totales
. Contratos sector privado
asalariados
15.000
Grafico 24
14500
En 2023 hubo un promedio de 3.542 contratos en el
sector publico (+1,5% interanual) frente a los 14.297 14,000 2024
contratos del sector privado (+3,9% interanual). Es de- e 2023
cir, que serian los contratos del sector privado los que 13,500 // S
mas habrian aumentado con respecto al afio anterior.
En cambio, si comparamos con el afio 2019, los con- 13.000 "
tratos del sector publico habrian aumentado un 9,9%,
mientras que los del sector privado lo hacen un 6,3%. 12500
T T2 T3 T4
En el primer trimestre de 2024, el nimero de contratos
en el sector publico es de 3.551 (-1,2% intertrimestral;
+0,8% interanual). Asimismo, el nimero de contratos Contratos sector piblico
en el sector privado es de 14.513 (+0,5% intertrimes- 3600
tral; +5,0% interanual). Por tanto, tanto el sector publi-
co como el privado muestran incrementos interanuales 3550
para el primer trimestre, pero seria el sector privado el
que mas creceria. 2500 2024
o — 2023
3450 == 2022
— 2021
3400
3350
T T2 T3 T4
Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Sector publico y privado: contratos totales
. B Sector privado Sector publico
asalariados segin edad

Porcentaje de contratos 16 a 29 afios

Grafico 25

Al segmentar segin tramos de edad en 2023, el 17.9% m 2024 m 2024
de los contratos en el sector privado pertenecié a tra-
) N . 2023 2023
bajadores menores de 30 afios (+0,3 p.p. interanual)
frente al 8,4% del sector plblico (0 p.p. interanual). El 2022 W 2022
52,9% fue para trabajadores de entre 30 y 49 afios (-1,1 2021 2021
T T2 T3 T4 T T2 T3 T4

p.p. interanual), frente al 46,9% del sector publico (-0,
p.p. interanual). Y, el 29,2% restante para los de 50 y
mas afios (+0,8 p.p. interanual) frente a los 44,7% del Porcentaje de contratos 30 a 49 afios
sector publico (+0,1 p.p. interanual).

. - L m20 m20
Si comparamos con el afio 2019, el grupo mas joven 2 24
crece tanto para el sector privado (+0,7 p.p.) como el 2023 2025
publico (+11 p.p.), pero en mayor medida en este ulti- W 2022 ¥ 2022
mo. El grupo de mediana edad cae en el sector privado 203 207

T T2 T3 T4 T T2 T3 Ta

(-4,3 p-p.) y, en menor medida, en el publico (-2,0 p.p.),
mientras que el de mas edad crece mas en el privado
(+3,7 p-p.) que en el publico (0,9 p.p.).

Porcentaje de contratos 50 y mas afios
En el primer trimestre de 2024, el grupo mas joven
comprende un 17,6% de los contratos del sector priva- 2024 & 2024

do (+2,% interanual) frente al 8,1% del publico (-5,7%

) N = 2023 u 2023

interanual). El grupo de 30 a 49 afios comprende el

47,8% de los contratos en el sector publico (+2,3% inte- W 2022 2022

ranual) frente al 52,3% del privado (-2,8% interanual). El m 2021 w2021
T T2 T3 T4 T T2 T3 T4

grupo de 50 y mas afios ocupa el 31,1% de los contratos
del sector privado (+4,0% interanual), frente al 44,1%
del publico (1,3% interanual).

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Sector publico y privado: contratos totales
. ” Contratos totales asalariados sector privado
asalariados seguin sexo
8.000
Grafico 26
2024 Hombre
. . ?Im
Los hombres asalariados del sector privado alcan- 2024 Mujer
zaron un promedio de 7.689 en 2023 (+3% interanual) P 2023 Hombre
frente a los 1.500 del sector publico (+1,7% interanual). St
En cuanto a las mujeres asalariadas, se situaron en un
. . . 6.500 2021 Hombre
promedio de 6.608 en el sector privado (+4,9% inte- e
’ . . = = = 2023 Mujer
ranual) frente a 2.042 del sector publico (+1,5% inte- :
, . . . 6.000 2022 Mujer
ranual). Asi, las mujeres del sector privado crecieron
a mayor ritmo que los hombres, mientras que en el e = = =2021 Mujer
sector publico fueron los hombres los que aumentaron
mas que las mujeres. Y para ambos sexos los aumentos
fueron mayores en el sector privado.
Contratos totales asalariados sector publico
Sin embargo, si comparamos con 2019, los hombres del 2.200
sector publico crecen un 6% frente al 5,6% del sector 2100 . —— e g3 Llisenbines
privado, y las mujeres crecen un 13% frente al 7,2% del 2.000 S S S S T LEET 4
. . L T e === 2024 Mujer
sector privado. Es decir, que en ambos casos se darian Lot -
o . 2 . ’ 20 omore
mayores crecimientos para el sector publico y serian S >
las mujeres las que mas aumentarian. 2022 Hombre
1700
2021 Hombre
. . 1600
En el primer trimestre de 2024, hay 1.506 hombres ~ — — 2023 Mujer
asalariados en el sector publico (-1,1% intertrimestral; - o — 2022 Mujer
+1,3% interanual) y 7.839 en el privado (+1,1% intertri- e — = = 5021 Mifjer
mestral; +5,4% interanual). A su vez, hay 2.045 muje- 1300
res en el sector publico (11,2% intertrimestral; +0,4% T I T3 T4
interanual) y 6.674 en el privado (-0,3% intertrimestral;
+4,5% interanual).
Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Afiliacién empleo publico diciembre 2021 -
abril 2024

Grafico 27

En cuanto a la afiliacién del empleo publico, aumenta
un 0,3% con respecto al mes anterior y un 2,8% con
respecto al mismo periodo del afio anterior hasta al-
canzar 2.993.436 afiliados. Si comparamos esta cifra
con respecto al mismo periodo del 2019, ésta ha au-
mentado un 18,7%.

A nivel de CC.AA, son Aragdén (-0,5%), Cantabria
(-0,2%), C. Valenciana (-0,2%), Murcia (-0,7%), y Pais
Vasco (-0,1%) las Unicas que decrecen a nivel inter-
mensual. A nivel interanual todas las CC.AA presen-
tan crecimiento, excepto Andalucia (-0,3%), Castilla La
Mancha (-1,7%), Extremadura (-0,5%), y Melilla (-6,3%).

Afiliacién al empleo publico
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta

de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Grafico 28

Al desglosar la afiliacion al empleo publico por am-
bito territorial, se observa un aumento generalizado
con respecto al mes anterior. El mayor aumento se da
a nivel local (+0,8% intermensual). A nivel interanual
crecen todos los &mbitos territoriales, que acumu-
lan ya cuatro meses de crecimientos interanuales. La
Unica excepcidn se da a nivel local (-1,7% interanual),
que ademas encadena tres meses consecutivos de
disminuciones interanuales. El mayor crecimiento in-
teranual para el mes de abril se da en el 4mbito estatal
con un +7,2% interanual.
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Horas efectivas semanales trabajadas
Horas efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados
por todos los ocupados
Gréﬁco 29 22.000 T50.000 Horas
efectivas
. . ’ 21.000 'DO.000
En el primer trimestre de 2024, el nimero de horas £ semanales
efectivas semanales trabajadas por todos los ocupa- 20.000 650.000 E::‘[;‘:?des en
dos es de 664.739 horas (+2,1% intertrimestral; +0,6% e T
interanual). Asimismo, el nimero de ocupados es de —O_C“Pad_GS‘EH
21.250 (0% intertrimestral; +3,9 interanual), que supo- 18.000 Hhoe miles (eje izq.)
nen 3.100 ocupados mas que en el cuarto trimestre de 17.000 500.000
2023. 1h.000 A50.000
S ah A bR b & kh S kb AN ah AN gh A5 ab A ah & gh AN ch AN kb AN ab g5 gh AN b A b s
. . , PEELEF IS ESL LR P L P F OSSP FEF SIS
El promedio de horas trabajadas en 2023 seria de
647.631 (+2,4% interanual) y de 21.006 ocupados (+3%
interanual).
Horas efectivas semanales trabajadas segin asalariados
Horas efectivas semanales trabajadas
segun asalariados adBago P00
A50.000
Y ee 400.000 Asalariado
Graﬁco 30 350.000 sector
300.000 publico
Al centrarnos en los asalariados, las horas efecti- 250,000
vas semanales trabajadas en el sector publico son S === Asalariado
. ; . : t
103.450 (+11% intertrimestral; -4,2% interanual), y en Hereo sec °(;
. . . 100,000 privado
el sector privado 448140 (+2,6% intertrimestral; +1,3% S
i i
El promedio de 2023 es de 99.912 horas para el sector
publico (+2% interanual) y de 437.438 en el sector pri-
vado (+3,3% interanual).
Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Evolucion interanual de la productividad

Grafico 31

A continuacién, medimos la productividad del merca-
do laboral a partir de los datos de la CNTR sobre el
nimero de ocupados y horas trabajadas. Asi, la evo-
lucién interanual del nimero de horas trabajadas por
ocupado decrece durante todo 2023, mientras que en
el afo 2022 presentd crecimientos interanuales para
todos los trimestres excepto para el segundo (en el
que se mantuvo estable con respecto al afio anterior).
De este modo, aunque las horas trabajadas aumenta-
ron un promedio de 1,9% con respecto a 2022, los ocu-
pados lo hicieron en un 3,2%, resultando en una pérdi-
da de productividad por ocupado del -1,2% interanual.
Si comparamos con los datos de 2019, los ocupados au-
mentaron un 3,8%, mientras que las horas trabajadas lo
hacen sélo un 1%. Asi, la productividad cae un 2,7% en
comparacién con 2019.

Al segmentar por sectores, es el sector de la Construc-
cién (1,9%) y el de Servicios (-1,3%) los que muestran
mayor pérdida de productividad con respecto a 2022.
Les sigue Industria (-0,4%), mientras que Agricultura
muestra un crecimiento del 0,6%.

En el primer trimestre de 2024, la productividad por
ocupado cae un 1,5% interanual. Al segmentar por sec-
tores, Agricultura cae un 6,4%, seguida de Construc-
cién (-2,8%), Industria (11,4%), y Servicios (-1,1%).

3%

2%

1%

0%

2%

T

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

Evolucion interanual del nimero de horas trabajadas por ocupado
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Grafico 32

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Evolucién interanual del niumero de horas
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Horas efectivas semanales trabaja-
das por todos los ocupados segiin
secciones

Grafico 33

Sitenemos en cuenta las secciones de activi-
dad econdmica, las horas efectivas semana-
les trabajadas (unidades en miles) del primer
trimestre de 2024 han aumentado en mayor
medida con respecto al anterior en Act. de
organizaciones extraterritoriales con 161
(+15,4%), mientras que Act. Inmobiliarias con
5191 (-6,7%) y Act. financieras y de seguros
(-6,7%) con 15194, presentan la mayor reduc-
cidn. A nivel interanual, es de nuevo Act. de
organizaciones extraterritoriales la que
mas aumenta (+31,9%), mientras que Act. In-
mobiliarias es la que més se reduce (-8,8%).
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta de Pobla-

cién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.

£
THE ADECCO GROUP CUATRECASAS

o INSTITUTE Instiuta de
Exrategts Logad

&n RRHH

43



Lvolucion del Mercado de t 'ill)ilj() IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024
Aliliacion

Numero de empresas total y por sectores
diciembre 2021 - abril 2024 Empresas inscritas en la Seguridad Social
Gréfico 34
1.350.000
El nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social
es de 1.340.814 en abril de 2024 (+0,2% intermensual;
+0,2% interanual). 1340.000
Al centrarnos en los sectores, observamos que el sec- —_—
tor Agrario (-2,0%) e Industria (-0,1%) decrecen a nivel
intermensual, mientras que Construccién (+0,6%) y Ser-
vicios (+0,3%) aumentan sus cifras. 1320.000
—_—024
Al comparar con los datos del mismo periodo del afio 510000 5095
anterior, Agrario es el que mas ha aumentado (+1,0%), —
seguido de Construccion (+0,4%) y Servicios (+0,2%), 001
mientras que Industria (-1,3%) disminuye. Como vemos 1300000
en los graficos que se muestran a continuacién, Agrario
e Industria se encuentran en niveles similares o inferio- —
res a los de afios anteriores, mientras que Construccion
y Servicios se encuentran por encima.
1280000
1.270.000
Erero Febrero Marza Abril Maya Junio Julic Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta
de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Grafico 35
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Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.
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Grafico 36

En abril de 2024, son las empresas de mas de 250 traba-
jadores las que mas han crecido con respecto al mismo
periodo del afio anterior (+7,9%). Las empresas de 50 a
249 trabajadores aumentan un 4,3%, mientras que las
empresas pequefias, es decir, de 1a 49 trabajadores, son
las que menos crecen con un +0,04%.
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Evolucion del Mercado de trabajo
Aliliacion

Trabajadores en empresas inscritas en la
Seguridad Social diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 37

Al centrarnos en las empresas de menos de 50 trabaja-
dores, éstas tienen 6.447.320 trabajadores en el mes de
abril (+0,6% intermensual; +1,4% interanual).

Sin embargo, si segmentamos por sectores, Industria
muestra un descenso del 0,4% interanual, mientras que
Construccién crece un 1,0%, Agrario aumenta un 1,4%y
Servicios un 1,7%.

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

Trabajadores en empresas pequeiias

— 2022
2023

— 2024

6.500.000
6.450.000
6.400.000
6.350.000
6.300.000
6.250.000
6.200.000

6150.000

6.100.000

6.050.000

6.000.000

Fuente: Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo y Economia Social, Encuesta

de Poblacién Activa, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia y Eurostat.

£
THE ADECCO GROUP CUATRECASAS
INSTITUTE Instiuta de
Exrategts Loga
RHH

A

47



Jvolucion del Mercado de ll'ill)aj() IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024
Aliliacion

Grafico 38
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Grafico 39

Trabajadores en empresas tamaio medio

En las empresas medianas, de 50 a 249 trabajadores,
se encuentran 2.873.660 trabajadores en abril de 2024
(+2,8% intermensual; +5,5% interanual).
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En las empresas grandes, de mas de 250 trabajadores SRaeE
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Paro registrado y tasa de paro
diciembre 2021 - abril 2024
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Paro registrado segtin sexo diciembre 2021 - abril 2024
Gréfico 41

Al comparar por sexos, los hombres parados en el mes
de abril se encuentran en 1.063.662 parados (-2,8% in-
termensual; -4,1% interanual), frente a 1.602.838 mujeres
paradas (-1,8% intermensual; -4,6% interanual).
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Paro registrado segtin sexo y edad diciembre 2021 -
abril 2024

Grafico 42

En cuanto a los tramos de edad, los menores de 25 afios
en paro se encuentran en 188.082 parados (-8,3% inter-
mensual; -3,7% interanual). Al segmentar segiin sexos, las
mujeres se sitlan en 98.522 paradas (-7,5% intermensual;
-4,2% interanual) frente a 89.560 hombres menores de
25 afios parados (-9,1% intermensual; -3,2% interanual).

En cuanto a los mayores de 25 afios, éstos se sitlan en
2.478.418 parados para el mes de abril (-1,7% intermen-
sual; -4,4% interanual). Al segmentar este grupo segun
sexos, las mujeres mayores de 25 afios se encuentran en
1.513.278 paradas (-1,4% intermensual; -4,6% interanual)
frente a 965140 hombres parados (-2,3% intermensual;
-4,2% interanual).
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Evolucion del Mercado de trabajo
Aliliacion

Paro registrado segtin sectores
diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 43

En cuanto a los sectores, el paro registrado en el mes
de abril 2024 es de 93.813 parados para Agricultura
(-3,5% intermensual; -13,9% interanual). En Industria se
registran 208199 parados (-2,1% intermensual; -6,7% in-
teranual). El paro registrado del sector Construcciéon
se encuentra en 204.876 parados (-2,3% intermensual;
-4,1% interanual). Por Ultimo, el sector Servicios se situa
en 1.912.548 (-2,2% intermensual; -3,8% interanual).

En cuanto al grupo “sin empleo anterior”, éstos son
247.064 (-2,2% intermensual; -2,6% interanual).
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Aliliacion

Paro registrado segiin CC.AA
diciembre 2021 - abril 2024

Grafico 44

A nivel de CC.AA, Canarias es la Unica que aumenta el
paro registrado en abril 2024 con respecto al mes an-
terior (+1,5% intermensual), mientras que Baleares es la
que mas ha disminuido sus cifras (-4,8% intermensual).
A nivel interanual se observa un decremento generali-
zado, especialmente marcado en Galicia (-9,3%), Murcia
(-9,2%) y Baleares (-9,0%).
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Grafico 45
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Paro de larga duracion

Parados de larga duracién

7 o 2024
Grafico 46
— 2022
1000 e 2075
Espafa cuenta en el primer trimestre de 2024 con 741,3 050
parados de larga duracién (unidades en miles), es decir, 000
parados que llevan 2 o mas afos en esa situacion. 850 N
doo ™~ S
™~
Al segmentar por tramos de edad, los parados de entre 750 —
16 y 29 afios suponen 85,7 parados, frente a los 284,4 de 700 .
entre 30 a 49 afios y los 3711 de 50 y mas afios. 650
600
T Tz T3 T4
Grafico 47
Parados de larga duracién: 16 a 29 afios Parados de larga duracién: 30 a 49 aiios Parados de larga duracién: 50 y mas aios
60,0 ) 3000
1400 =
b 2000 \ 00 N
1200 ~ N~
i o~ S
000 e T e e—— 00,0 e~
Fog 1500 :
40,0 000
00,0
400 50,0
W00 soo
0o oo ao
h T2 1z I T Tz Ts Ta o Ta 5 Ta
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Demandantes de empleo con relacion laboral diciem-
bre 2021 - abril 2024

Grafico 48

Ademas del paro registrado, cabe considerar el nimero
de demandantes de empleo no parados y con relacién
laboral.

Espafa cuenta en el mes de abril 2024 con 598.629 de-
mandantes de empleo con relacién laboral (-9,7% inter-
mensual; +15,4% interanual).

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

ASDOO0 L]

dicz) enezz febzr marzz abrzz mayzz jurm jubz ajezz wpz oclkm nov-zm diczz enezs lebzy maezs sbezs may-zy fuvzs fubzy sgo-zy sep2s ectan novay diczy eneza febzas maraq dirza
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Capitulo II

Vacantes e Inmigracion




' https://commission.europa.eu/
news/tackling-labour-and-skills-
shortages-eu-2024-03-20_es

?Banco de Espafia “Encuesta a

las empresas espafiolas sobre la
evolucién de su actividad: primer
trimestre de 2024 (EBAE)”. La EBAE
se lleva a cabo trimestralmente y
utiliza datos procedentes de més

de 5.000 sociedades https://www.
bde.es/f/webbe/SES/Secciones/
Publicaciones/InformesBoletines-
Revistas/BoletinEconomico/24/T1/
Fich/be2401-arto8.pdf

3https://www.ine.es/dyngs/Prensa/
ECP1T24.htm
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La Unién Europea viene sufriendo un problema generali-
zado de captacién y retencién de talento, no solo en los
sectores en los que se requieren las formaciones deno-
minadas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas), sino también en otros que no precisan de una
cualificacién tan especializada o compleja. Esta tendencia
no parece que esté remitiendo, sino todo lo contrario, con
mayor incidencia en las pequefias y medianas empresas,
ya que casi dos tercios de estas no logran encontrar los
perfiles profesionales que necesitan’.

Espafia no es ajena a esta situacion y asi casi un 45 % de
las compafiias espafiolas se encontraron con la dificultad
de no poder cubrir sus vacantes en el primer trimestre del
2024 (mas del 50 % en los sectores de hosteleria, agricul-
tura y construccién) lastrando alin mas su productividad,
verdadero desequilibrio estructural de nuestra economia?

Esta situacion responde a muy diversas y complejas cau-
sas y paraddjicamente convive con las altas tasas de des-
empleo aun existentes en nuestro pais - mientras la tasa de
desempleo se ha reducido en los Ultimos 4 afios 2 puntos
hasta el 12 % actual, las vacantes han crecido casi un 45%-.
Siademas le afladimos el hecho de una poblacién cada vez
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mas envejecida derivada de las progresivas jubilaciones de
los baby boomers, y una no previsible reversién de la baja
tasa de natalidad - de las mas bajas del mundo-, el reto de
cubrir las vacantes que se producen en nuestro pais en
practicamente todos los sectores de actividad se presenta
ciertamente como notable.

Es en este contexto de profundos cambios demograficos
en donde desde diversos ambitos institucionales, acadé-
micos y empresariales se apela a la inmigracién como una
posible solucién, para encontrar el equilibrio entre la ofer-
ta y la demanda del mercado laboral, el crecimiento eco-
némico y por ende el sostenimiento del sistema publico
de pensiones.

Seglin los datos mas recientes, Espafia cuenta con casi
9 millones de residentes nacidos en el extranjero, lo que
supone el 18,3% de la poblacién total’. Nunca en Espafia
habia habido una composicién tan diversa de su poblacién
en términos de procedencia u origen fuera de nuestras
fronteras y se ha convertido en uno de los paises de nues-
tro entorno con mayor incidencia de inmigracion.
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Si nos fijamos en la poblacién ocupada y tomamos como
referencia los datos posteriores a la pandemia de la CO-
VID-19, desde principios de 2022 y hasta finales de 2023,
de los 1,06 millones de nuevos trabajadores ocupados, un
54 % tiene nacionalidad extranjera. Las previsiones demo-
gréaficas del INE, Eurostat y AlReF coinciden en sefialar
que este dinamismo de la inmigracién y el mercado de tra-
bajo se mantendra en los préoximos afios*.

¢En qué medida se necesitara en los proximos afios una
mayor aportacion de trabajadores extranjeros a nuestro
mercado laboral para cubrir las necesidades requeridas?
Las proyecciones realizadas por algunos organismos
pueden resultarnos sorprendentes por su elevada di-
mensién. En este sentido, el Banco de Espafia con mo-
tivo de la presentacién de su Informe Anual 2023 ha es-
timado que para evitar el proceso de envejecimiento de
la poblacién, sostener el sistema publico de pensiones y
evitar los desajustes en el mercado laboral seria preciso
triplicar la ocupacién de trabajadores inmigrantes en los
proximos 30 afios, lo que equivaldria a incorporar 24,67
millones de extranjeros en edad de trabajar en 2053°.

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

4 https://www.bde.es/f/webbe/GAP/
Secciones/SalaPrensa/Intervencio-
nesPublicas/DirectoresGenerales/
economia/Arc/Fic/IIPP-2024-04-23-
gavilani-es-or.pdf

Shttps:;//www.bde.es/f/webbe/SES/
Secciones/Publicaciones/Publi-
cacionesAnuales/InformesAnua-
les/23/Fich/InfAnual_2023.pdf
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La relacién entre inmigracion y trabajo es compleja y
multifacética que requiere de una adecuada y ordenada
regulacién y gestién de los flujos migratorios que favo-
rezca la integracion econdmica, laboral y social de los
inmigrantes, maxime si, como vemos, la aportacién de
mano de obra fordnea requerida es tan elevada.

El marco normativo que regula la inmigracién debe ser
capaz de adaptarse a estas necesidades tan relevantes
en el aspecto cuantitativo, y también tan variadas en lo
cualitativo, propio de un mercado de trabajo inmerso en
pleno proceso de digitalizacion y transicion energética.

En este sentido, y dentro del marco de la Unién Euro-
pea, el Parlamento Europeo ha aprobado recientemen-
te in extremis, el denominado “pacto migratorio” que
contiene hasta 10 proyectos legislativos que actualizan
las normas de asilo y migracién que el actual ejecutivo
comunitario plante6 en 2020 con el objetivo de gestio-
nar de manera ordenada los flujos de inmigrantes en el
ambito de la Unién Europea.

En clave nacional, en 2022 se aprobé una relevante
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modificacién del Reglamento que desarrolla la ley so-
bre derechos y libertades de los extranjeros en Espa-
fia y su integracion social (Ley de Extranjeria), que es
la norma basica que regula las condiciones de entrada,
estancia, residencia y trabajo de los extranjeros en Es-
pafia, asi como los procedimientos administrativos y las
sanciones aplicables. A raiz de esta reforma se facilita
la entrada de emprendedores desde el extranjero, se
actualizan las figuras de arraigo social, familiar y labo-
ral y crea una nueva tipologia (arraigo por formacién),
y se procede a la necesaria flexibilizacién del catélogo
de ocupaciones de dificil cobertura, medida esta Ultima
muy demandada desde el ambito empresarial.

Los cambios tecnoldgicos en curso, con la irrupcién ge-
neralizada de la Inteligencia Artificial, la robotizacién y
digitalizacién de los procesos productivos y la transicion
ecoldgica podrian incrementar de forma muy apreciable
la demanda de trabajo altamente cualificado y para ello
es preciso crear un entorno atractivo para los inmigran-
tes con estos perfiles, ofreciendo incentivos fiscales y
oportunidades de desarrollo profesional. Medidas como
las contempladas en la ley de apoyo a los emprendedo-
res y su internacionalizacién (2013) o la denominada ley
de startups (2022) son casos de regulacién eficaz en los
que se deberia perseverar y profundizar.



Con motivo de la aprobacién del Plan Anual Normati-
vo para 2024, el Gobierno ha anunciado su intencién
de volver a modificar el Reglamento de Extranjeria. El
objetivo pretendido es mejorar el marco regulatorio en
materia de inmigracién y extranjeria y, entre otras me-
didas, se planea reducir las figuras de permisos vigen-
tes, simplificar la documentacién y tramites, reforzar la
proteccion de los derechos de las personas migrantes
y unificar la gestion de las autorizaciones de residencia
y trabajo superando la actual bicefalia de dependencia
organico y funcional de distintos ministerios de cara a la
futura creacién a medio plazo de una agencia de migra-
ciones. Ademas, se trasponen las nuevas directivas de
Permiso y de Residentes de larga duracién, y completar
la trasposicién de la Directiva (UE) 2021/1883 de Tarjeta
azul de la Unién Europea, traspuesta parcialmente en
2023.

Al margen del Plan Anual Normativo, desde el gobier-
no de la nacién se ha anunciado la derogacién de los
permisos de residencia por inversién en vivienda y la
transferencia de competencias en materia migratoria a
las Comunidades Auténomas.

A la espera de conocer mas detalles de esta propuesta

de reforma normativa y de los anuncios del Ejecutivo
mencionados, siempre es deseable la simplificacién y

/\ THE ADECCO GROUP

la reduccién de la burocracia que facilite la contrata-
cion de trabajadores extranjeros para la cobertura de
vacantes en sectores con alta demanda y que se cuente
para ello con el mayor consenso posible, respetando el
dialogo social y la seguridad juridica.

El fomento de una inmigracién ordenada y regular faci-
litaria la planificacion y gestién de los flujos migratorios
evitando asi en recurrir a regularizaciones extraordina-
rias. Algunos estudios estiman que el nimero de perso-
nas en situacion irregular en Espafa podria llegar casi
las 700.000¢. En la actualidad se estd tramitando en el
Congreso de los Diputados una iniciativa legislativa po-
pular para proceder a una regularizacién extraordinaria
(la séptima desde 1986 y a priori la mas numerosa de
todas - en 2005 se concedieron 576.506 solicitudes de
regularizacién-’), que pretende modificar la Ley de Ex-
tranjeria para establecer un procedimiento que permita
la regularizacion de los extranjeros que se encuentren
en territorio espafiol antes del 1 de noviembre de 20218,

En el plano de la gestion, la creacién de unidades cen-
tralizadas, automatizadas y versatiles como la Unidad
de Tramitacién de Expedientes de Extranjeria (UTEX)
o la Unidad de Grandes Empresas y Colectivos Estra-
tégicos (UGE-CE) son también ejemplos de eficacia en
el disefio y aplicacién de procedimientos respuesta agil
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6 https://www.funcas.es/wp-con-
tent/uploads/2024/05/2405-NCS.
pdf

https://digital.csic.es/bits-
tream/10261/93165/1/LA%20INMI-
GRACI%c3%93N%20EN%20ESPA%-
€3%91A%20%282000-2007%29.pdf

¢ A la fecha de cierre de este articulo
seguia abierto el periodo de enmien-
das parciales en el Congreso de los
Diputados.
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y asesoramiento experto a las necesidades planteadas
por empresas y organismos que requieren atraer a Es-
pafia talento.

En conclusién, el fendmeno de job vacancies sin cubrir
ocupa y preocupa a las empresas espafiolas y la inmi-
gracién emerge en este contexto como una solucién
potencial, pero no la Unica, para equilibrar la oferta y
demanda laboral y sostener el sistema de proteccién
social. Pero para ello es preciso que la regulacién y
gestién de los flujos migratorios se realice dentro de un
marco normativo consensuado, flexible, claro y previsi-
ble y, ese, es ya de por si otro reto afiadido.
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Pedro Llorente Cachorro

Consejero Cuatrecasas

Director del Instituto Cuatrecasas de
Estrategia Legal en Recursos Humanos
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Capitulo 1

Promocionando la vida laboral mas alla
de la edad'legal de jubilaciéon
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| envejecimiento de la poblacién, en gene-

ral, debido a la reduccion de la natalidad y

al aumento de la esperanza de vida, tiene
un reflejo directo en la poblacién activa, que indudable-
mente también estd envejeciendo.

El babyboom en Espafia empieza en los afios 50 vy llega
aproximadamente hasta el afio 1976. Todas las personas
nacidas en esos afios estdn empezando a llegar de forma
masiva al disfrute de la pensién de jubilacién, pero antes
de que sus efectos se noten en las propias pensiones va a
tener consecuencias importantes en el mercado laboral.
Asi, serd necesario prever sus efectos tanto en un dmbito,
el de la Seguridad Social, como en otro, el del mercado
laboral.

Cuando se alcanza la edad legal de jubilacién y siempre
que se cumplan los requisitos exigidos, se abre el dere-
cho de acceso a la pensién de jubilacién. Y es sobre ese
momento, sobre el cual se plantean diversas dudas que
van desde la necesidad de incrementar la edad de acceso
hasta si es preciso incentivar la continuacion de la vida la-
boral, pasando por la opcién de endurecer las condiciones
de acceso a los efectos de mantener la sostenibilidad del
sistema.
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Mucho se ha escrito Ultimamente sobre la necesidad de
apostar por la promocién de la vida activa més alla de la
edad legal de jubilacién como solucién para alcanzar la
sostenibilidad financiera del sistema de la Seguridad So-
cial, ante la amenaza del babyboom y el incremento de la
esperanza de vida, pero, ademas, no se olvide, también
como mecanismo de mantenimiento del talento en las em-
presas y, en algunos supuestos, como mejora individual de
las pensiones. En cualquier caso, el envejecimiento activo
es un beneficio para todas las partes y contribuye al aho-
rro de costes de salud, de pensiones y, en un plazo mas
largo, de la dependencia.

Establecidas estas premisas, habra que plantearse cuéles
son las bases para la promocién de la vida laboral més alla
de la edad legal de jubilacién. En este contexto, se van a
reivindicar tres cambios estructurales. En primer lugar, la
adaptaciéon de los puestos de trabajo a las personas tra-
bajadoras, por otro lado, la puesta en marcha de politicas
activas de empleo para el mantenimiento de las personas
trabajadoras mas alla de los 50 afios, y, por ultimo, la regu-
lacién de incentivos para continuar trabajando mas alla de
la edad legal de jubilacion.
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Es preciso una regulacion laboral que evite las discrimina-
ciones por razén de edad en el mercado de trabajo, asi
como la adaptacion de los puestos de trabajo a las necesi-
dades de las personas trabajadoras mas maduras.

Son precisas estas modificaciones en el dmbito laboral
con el fin de facilitar la continuacién de la actividad en la
empresa, permitiendo la adaptacién del puesto de trabajo
a las condiciones de la edad. Asi, estos cambios deberan
realizarse desde la perspectiva de la prevencién de ries-
gos, la formacion permanente, asi como del ajuste del
tiempo y lugar de trabajo, entre otras cuestiones.

La adaptacién desde la perspectiva de la prevencién de
riesgos no puede hacerse de la noche a la mafiana, cuando
la persona alcanza cierta edad, sino que debe ir desple-
gandose a lo largo de los afios de trabajo, poco a poco,
de acuerdo con las necesidades que se vayan planteando.
De forma que aqui no se est4 apostando por una preven-
cién de riesgos especializada y dirigida a las personas mas
mayores de las empresas, como un nuevo grupo sensible,
sino que lo que se entiende es que dicha adaptacion debe
desarrollarse de forma particularizada segtin las necesida-

/\ THE ADECCO GROUP CUATRECASAS

des de cada persona a lo largo de toda su carrera profe-
sional, consiguiendo que cuando se llegue a cierta edad ya
esté adaptada. Y seguramente este sera un buen campo,
donde se pueda aplicar la inteligencia artificial, de modo
que se vaya adaptando automaticamente el puesto de tra-
bajo a las necesidades de cada persona trabajadora.

Asimismo, el aumento de la edad debe venir acompafiado
de una flexibilizacién de las condiciones laborales tanto
desde el punto de vista del tiempo como del lugar de tra-
bajo. Se precisa la modificacién de la normativa laboral con
este objetivo o, quizas, la inclusién de su contenido en la
negociacion colectiva. Seria necesario establecer ciertas
modalidades de contratacién que establezcan férmulas
de reduccién de la jornada, cuando asi parezca preciso,
sobre todo a partir de cierta edad, colaborando en que
las personas salgan progresivamente del mercado laboral.
Esto es, primero aminorando progresivamente la jornada
de trabajo hasta llegar a la extincién del contrato, cuando
llegue la edad legal de jubilacién o mas alla de ella, cuan-
do se estime necesario. Por otro lado, el establecimiento
de horarios flexibles puede colaborar en el objetivo aqui

defendido.

Pero, ademas, se entienden necesarias igualmente me-
didas relativas a la flexibilizacion del lugar de trabajo. La
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Capitulo III: Promocionando la vida laboral mds alld de la edad legal de jubilacién

promocidn del teletrabajo, mas o menos intenso, llevara a
que las personas a partir de cierta edad puedan reducir
los traslados hasta su centro de trabajo, facilitando la con-
tinuacién de la actividad.

Por Ultimo, hay que poner de manifiesto que uno de los
elementos fundamentales en este contexto es mante-
ner las capacidades de la persona trabajadora de acuer-
do con las necesidades del mercado de trabajo, lo cual
cada vez es mas complicado de acuerdo con los avances
incesantes de las tecnologias. Y en este punto el dUnico
remedio es la formacién permanente, como derecho y
como deber. Es decir, las empresas deben promocionar
que su personal no deje de formarse continuamente
con el objetivo de que sus habilidades y conocimientos
no queden desfasados, pero también las personas tra-
bajadoras deben estar dispuestas a emprender accio-
nes formativas que consigan esta finalidad. Y, claro est3,
estas actuaciones no pueden iniciarse en el momento
en que la persona trabajadora tiene ya cierta edad, sino
que debe seguirse durante toda la vida laboral con el fin
de evitar la obsolescencia.
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El fomento de la vida activa hasta la edad legal de
jubilacion

Espafia es un pais con un alto porcentaje de desempleo
entre personas mayores de 45 afios, tasa que se incremen-
ta alin mas cuando las personas llegan a la década de los
50. De forma que nuestro mercado laboral presenta la pa-
radoja de que una persona trabajadora es joven hasta los
30 afios y mayor a los 45 afios. Siendo ambos colectivos,
los mas jovenes y los mas mayores, los que sufren en ma-
yor medida las situaciones de desempleo.

De forma que para que las personas puedan plantearse la
continuacion de su vida laboral es preciso, en primer lugar,
que sigan trabajando hasta esas edades. No obstante, la
inclusién masiva en despidos colectivos de personas tra-
bajadoras cercanas a las edades de jubilacién, asi como la
dificultad de acceder a un nuevo puesto de trabajo a partir
de cierta edad, cuando se pierde el anterior, llevan a que
un importante nimero de personas se encuentren en si-
tuacién de desempleo a partir de los 50 afios.

Este colectivo, después de terminar, en su caso, de per-
cibir la prestacién por desempleo contributivo, acceden
al denominado subsidio para mayores de 52 afios. Esta
situacidn, en muchas ocasiones, se va a mantener hasta la
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llegada del momento de la jubilacién. Perciben una pres-
tacién econdmica, cuya cuantia es de un 80% del IPREM,
pero, ademas, van a cotizar por jubilacién (por una base de
cotizacién del 125% del tope minimo de cotizacién vigente
en cada momento). De esta forma, se siguen acumulando
cotizaciones para luego acceder al derecho a la pension y,
ademas, se evita que en el célculo de la pensién de jubila-
cién haya que integrar lagunas en los momentos en los que
no se haya contribuido.

A este subsidio para mayores de 52 afios no se accede di-
rectamente por el mero hecho de estar en situacién de
desempleo y superar la edad indicada, sino que se exige
una cotizacién de 15 afios al sistema de la Seguridad Social,
6 afios al desempleo y carecer de rentas, entendiendo por
tal que estas no sean superiores al 75% del salario minimo
interprofesional. Asi, es preciso cumplir las condiciones de
carencia demandadas para el acceso al derecho a la pen-
sion de jubilacién.

Consultando las estadisticas por desempleo del SEPE, se in-
dica que en el mes de abril de 2024 habia un total de 457771
personas percibiendo el subsidio asistencial para mayores de
52 afios. Y a mas se podria afiadir que a mayor edad, hay mas
posibilidades de encontrarse en situacién de desempleo, dado
que de ellos solo 55048 son menores de 55 afios, 164.368 tie-
nen entre 55y 59y, un total de 238.355 tienen 60 o mas afios.
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Es légico que estas personas, que ademas ya cumplen el
periodo de cotizacién exigido para la jubilacién, busquen
beneficiarse de la pension de jubilacién, lo antes posible.
Asi, lo haran con 4 afios de anticipacién a la edad legal de
jubilacién cuando han sido “expulsados” del mercado la-
boral (por ejemplo, cuando su relacién laboral terminé por
despido colectivo), o 2 afios cuando el cese de la actividad
venga motivado por otro motivo. Y, aunque la jubilacién
anticipada lleva consigo implicita la reduccién de la cuan-
tia de la pensién de jubilacién, de acuerdo con el tiempo
de anticipacién de la prestacién y los afios de cotizacién,
seguramente es mas interesante para muchas personas la
cuantia obtenida por la pensién de jubilacién desde ese
momento que seguir recibiendo el subsidio asistencial de
desempleo para mayores de 52 afios durante mas tiempo.
Y este es un importante problema para la promocién de la
vida laboral mas alla de la edad legal de jubilacién, cuando
existe un importante nimero de personas que no pueden
planteérselo, dado que dejan de trabajar antes de llegar a
ese momento.

De modo que una forma muy importante de tratar de pro-
mocionar la continuacién de la vida laboral mas alla de la
edad legal de jubilacién, es promover que las personas si-
gan trabajando hasta esa edad. Dicho en otras palabras,
se entiende fundamental la puesta en marcha de politicas
activas de empleo que traten de evitar que las personas
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trabajadoras sean expulsadas del mercado de trabajo en la
década de los 50 afios y en los primeros afios de la década
de los 60 afios. Solo de este modo se podra plantear con-
tinuar incentivando la vida laboral a edades posteriores.

Una de las cuestiones fundamentales para promover la
continuacién de la vida laboral mas alla de la edad le-
gal de jubilacién es la regulacién de distintos incentivos
para conseguir estos objetivos y, en concreto. buenas
condiciones de compatibilidad de la pensién de jubila-
cién con otras retribuciones para que aquellas personas
que lo deseen puedan continuar trabajando por cuenta
ajena o cuenta propia.

En todo caso, como en el dmbito laboral, en el de la Segu-
ridad Social es preciso introducir cambios en la regulacién
que efectivamente promuevan dicha continuacién. Sin
embargo, de hecho, las Ultimas reformas parecen tener un
efecto contrario al que se esta defendiendo. Por ejemplo,
se ha incluido un nuevo requisito en la jubilacién activa,
la que permite compatibilizar la pensién con el trabajo,
con independencia de la retribucién obtenida, que con-
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siste en que, una vez cumplida la edad legal de jubilacién y
los demas requisitos para acceder, se requiere un afio de
espera poder acceder a esta figura. Esta nueva condicién
desincentiva su utilizacién y, consecuentemente, la prolon-
gacion de la vida laboral.

Es la jubilacién demorada, la modalidad que se dirige
expresamente a la promocién de la vida laboral mas alla
de la edad legal de jubilacién. A través de esta tipologia
las personas que llegan a esa edad y deciden continuar
trabajando, percibiran, o bien un porcentaje adicional
por cada afio completo de trabajo efectivo que acredite
con posterioridad al cumplimiento de la edad ordinaria
de jubilacién, o bien una cantidad a tanto alzado por
cada afio completo de trabajo efectivo acreditado y co-
tizado entre la fecha de cumplimiento de la edad de ju-
bilacién y la del hecho causante de la pensién o, incluso,
una combinacién de las dos opciones anteriores.

Al margen de esta incentivacién directa, indirectamen-
te se puede promocionar la prolongaciéon de la vida
laboral a través del reconocimiento legal de férmulas
de compatibilidad de la pensién de jubilacién con otras
retribuciones.

Asi, en primer lugar, se puede compatibilizar la pensién
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de jubilacién con retribuciones inferiores a la cuantia
del salario minimo interprofesional, sin necesidad de
alta en el sistema de la Seguridad Social, con indepen-
dencia de las obligaciones tributarias correspondientes.
Esta regla ha beneficiado especialmente a las personas
jubiladas cuando se ha ido subiendo progresivamente la
cuantia del SMI en los Ultimos tiempos.

Se trata de rentas que se obtienen por trabajos auténo-
mos y nunca por cuenta ajena, por lo que quizas se po-
dria plantear incrementar esta modalidad de compatibi-
lidad en el marco del trabajo por cuenta ajena, siempre
a través de contratos a tiempo parcial que no superaréan
la cuantia mencionada.

Ademas, la pensién de jubilacién es compatible en su
modalidad parcial antes y después de la edad legal de
jubilacién, la jubilacién flexible y la jubilacién activa. Fér-
mulas para la compatibilidad de las rentas de trabajo
con el total o con parte de la pensién de jubilacién, eso
si, con la correspondiente alta en el sistema de la Se-
guridad Social y su cotizacién, dependiendo del caso,
a veces regulandose como cotizaciones de solidaridad,
esto es, contribuciones que luego no se emplean en un
nuevo calculo de la pensidn.
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Junto a estas modalidades generales, en los Ultimos
tiempos se van regulando otras reconocidas a colecti-
vos concretos, como a las personas artistas o a las de-
dicadas a la medicina pediatrica o de familia, tratando
de buscar férmulas para favorecer la continuacién de la
vida laboral en ciertas profesiones donde hay dificultad
de cobertura.

Como se ha comentado, no siempre la regulacién de to-
das estas modalidades genéricas o especificas se regu-
lan desde la perspectiva de la incentivacion, porque las
sucesivas reformas llevan a establecer diferentes mati-
ces que, en ocasiones, no se alinean con esta finalidad.

Con independencia de que muchas personas deseen
abandonar su actividad laboral al llegar a la edad legal
de jubilacién pasando a percibir dicha prestacién en
sustitucion de sus rentas de trabajo, no obstante, las
necesidades de financiacién del sistema y las bondades
del envejecimiento activo llevan a que sea preciso, de
una vez por todas, la regulacién de forma conjunta de
la pensidn, estableciendo modalidad flexibles y claras,
donde se incentive la continuacién de la vida laboral.
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Eva Maria Blazquez Agudo
Catedratica Acreditada de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social.

Universidad Carlos Il de Madrid
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¢Cémo debe considerarse una mejora en materia
de Seguridad Social en relacién con el principio de

igualdad de trato?

Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, de 22 de febrero de 2024

Establece el Tribunal que debe considerarse una condicién esencial de trabajo la mejora en materia
de seguridad social a efectos del principio de igualdad de trato, en este caso entre los trabajadores
en mision y los de la empresa usuaria.

éCuédndo debe iniciarse un despido colectivo segin
el Tribunal de Justicia de la Unién Europea?

Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, de 22 de febrero de 2024)

El tribunal entiende que las bajas voluntarias y las recolocaciones realizadas por la empresa dentro
de una estrategia de reestructuraciéon pueden anticipar la obligacién de iniciar el procedimiento de
despido colectivo. Segiin el TJUE, el articulo 2, apartado 1, de la Directiva 98/59/CE debe interpre-
tarse en el sentido de que la obligacién de consulta nace desde el momento en el que la empresa,
en el marco de un plan de reestructuracién, se plantea o proyecta una disminucién de puestos de
trabajo cuyo niimero puede superar los umbrales.
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é(Puede reducirse el salario en aplicacién de la
cldusula rebus sic stantibus?
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 29.02.2024

Afirma el Tribunal que la doctrina judicial rebus sic stantibus no puede amparar la pretensién de
la empleadora de disminuir el salario previsto en convenio colectivo a tenor de unas sobrevenidas
circunstancias extraordinarias e imprevisibles, siendo lo idéneo, en su caso, hola acudir a las posi-
bilidades que brinda el Estatuto de los trabajadores en materia de revisiéon del convenio colectivo,
descuelgue salarial o inaplicacién del convenio.

¢El incumplimiento del pacto de no competencia
post contractual siempre conlleva la condena a la
persona trabajadora que lo incumple?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 14.12.2023 (sentencia nim. 1163/2023)

Aunque se haya producido un incumplimiento del pacto, entiende el tribunal que ante lo oscuro y
difuso de la redaccién de dicho pacto contractual, claramente responsabilidad de la empresa, debe
entenderse que no procede la condena a la persona trabajadora, el pacto debe considerarse nulo, y
que la pretendida compensacién econdmica se trata en realidad de un concepto salarial.
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¢Los salarios indebidamente percibidos cémo deben
reintegrarse?
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 08.01.2024 (sentencia nim. 11/2024)

Si, como es el caso, el ingreso en el Tesoro Publico fue indebido, la Administracién Tributaria lo ha de
devolver al obligado tributario, que es la persona trabajadora, sin que la entidad empleadora tenga
forma para solicitar esa devolucién. Por ello, si el trabajador no devuelve a la empresa los salarios
indebidamente percibidos en su cuantia bruta, la empresa -que retuvo y realizé el ingreso a cuenta
del trabajador- no tendria la posibilidad de recuperar ese ingreso a cuenta. Por lo que el reintegro del
salario indebidamente percibido debe realizarse en su importe bruto.

éDeben retribuirse los permisos por fuerza mayor?
Sentencia de la Audiencia Nacional, Sala 423, 13.02.2024 (sentencia nim. 19/2024)

Seguin el Tribunal, debe reconocerse el derecho de las personas trabajadoras a la retribucion de las
horas de ausencia por razones de fuerza mayor, de hasta cuatro dias al afio, del art.37.9 del Estatuto
de los trabajadores, que hayan podido disfrutar. Efectuando una interpretacién sobre lo estipulado
en el convenio colectivo, en relacién con la disposicién del Estatuto, llega a la conclusién de que no
es necesario se prevea en convenio o pacto de empresa para que tales ausencias sean retribuidas.

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

THE ADECCO GROUP
INSTITUTE

A

74



/\ THE ADECCO GROUP

CUATRECASAS

IX Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Mayo 2024

¢Pueden establecerse criterios sobre prioridad para
decidir las solicitudes de adaptacién de jornada?
Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad de Madrid, Sala 43, 24.01.2024

Ciertamente, el tribunal reconoce como legitimo el esquema dispuesto en el convenio colectivo,
el cual estipula un sistema de prioridad y jerarquia para acceder a los mecanismos especiales de
conciliacién hasta cubrir el médximo de plazas disponibles. Por consiguiente, se considera apropiada
la gestion de la solicitud de la trabajadora, dado que, de acuerdo con la evaluacién de su situacién
personal y familiar, la denegacién no implica una vulneracion de sus derechos.

éQué consecuencias tiene para la persona traba-
jadora no volver a la presencialidad cuando le ha
sido denegada la solicitud de teletrabajo?

Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad de Galicia, Sala 42, 12.01.2024

El Tribunal entiende que Es procedente el despido disciplinario por ausencias injustificadas de una
trabajadora que no se reincorporé a su puesto de trabajo tras habérsele denegado su solicitud de
trabajo en remoto 100% Y haberla requerido para que se reincorporase a su puesto de trabajo, re-
querimiento que no fue atendido.
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éPuede reclamarse la extinciéon indemnizada del
contrato de trabajo por el impago de los gastos por

teletrabajo?
Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia, Sala 42, 12.01.2024

El Tribunal entiende que El eventual incumplimiento de la obligacién empresarial de abonar los gastos
derivados del trabajo en remoto no tiene gravedad suficiente como para justificar la extincién con-
tractual en base al articulo 50..c del Estatuto de los trabajadores.

éLa solicitud de adaptaciéon de jornada donde la
persona trabajadora plantea dos alternativas le
vincula de cara a la decisién de la empresa?

Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad de Madrid, Sala 43, 23.03.2024

En esta situacion, la trabajadora, al presentar su solicitud incluyendo dos horarios alternativos para
equilibrar su vida familiar y laboral, logré que la empleadora aceptara una de las opciones. Sin em-
bargo, posteriormente, la demandante solicité la implementacion de la otra alternativa, accién que el
tribunal considerd improcedente dado que la empresa ya habia aceptado uno de los horarios pro-
puestos inicialmente por la trabajadora.
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(Ratificado provisionalmente) Propuesta de Re-
glamento Europeo por el que se establecen normas
armonizadas en materia de Inteligencia Artificial

(Artificial Intelligence Act).

Bruselas, 13 de marzo de 2024

El Pleno del Parlamento Europeo no ha mostrado objeciones al procedimiento de correccién de
errores al texto del acuerdo provisional sobre la propuesta de Reglamento por el que se establecen
normas armonizadas en materia de inteligencia artificial (Al Act), el cual fue ratificado provisionalmen-
te en la sesion plenaria de marzo. De esta manera, se remitira al Consejo para su adopcién formal,
previsiblemente el 21 de mayo, para su posterior publicacién en el DOUE y entrada en vigor.

Este Reglamento instaura normativas de armonizacién en el &mbito de la Inteligencia Artificial, impo-
niendo obligaciones a los operadores de sistemas de |A mediante un enfoque basado en el riesgo que
estos representan para los derechos fundamentales de los afectados y los valores de la Unién Euro-
pea. Posee un caracter transversal y aborda los riesgos potenciales asociados al uso de la inteligencia
artificial en ambitos como el empleo, la gestion laboral y el acceso al trabajo auténomo, estableciendo
deberes especificos orientados a eliminar o reducir los riesgos derivados de la aplicacién de estos
sistemas.
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Directiva (UE) 2024/1233 del Parlamento Europeo y del

Consejo, de 24 de abril de 2024 sobre permiso tinico de
residencia y trabajo

DOUE - JOUE (Serie L) 30/04/2024

Esta Directiva establece un procedimiento tnico de solicitud de un permiso tnico que autoriza a los naciona-
les de terceros paises a residir y trabajar en el territorio de un Estado miembro y por la que se establece un

conjunto comdn de derechos para los trabajadores de terceros paises que residen legalmente en un Estado
miembro, (refundicién).
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Real Decreto 438/2024, de 30 de abril,
por el que se desarrollan la Cartera Co-
mun de Servicios del Sistema Nacional
de Empleo y los servicios garantizados
establecidos en la Ley 3/2023, de 28 de
febrero, de Empleo

BOE de 1 de mayo de 2024

Esta norma regula la Cartera Comun de Servicios del Sistema Nacional
de Empleo en la que se recogen los servicios garantizados establecidos
en el titulo IV de la Ley de Empleo, tanto los dirigidos a las personas
como a las empresas. Tienen como objetivo a las personas trabajadoras
a encontrar un empleo adecuado a sus caracteristicas y a las personas
y entidades empleadoras a contratar personas trabajadoras apropiadas
a sus necesidades; facilitar la movilidad profesional y geogréfica volun-
taria a fin de corregir los desajustes entre la oferta y demanda de em-
pleo; recoger y analizar la situacion y evolucién del mercado de trabajo;
vincularse con el sistema de proteccién del desempleo con sujecién
al acuerdo de actividad; y coordinarse con el resto de politicas activas
de empleo. Los servicios publicos de empleo podréan incorporar en sus
carteras de servicios aquellos servicios complementarios y actividades
no contemplados en la Cartera Comun.
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Real Decreto 322/2024, de 26 de marzo, por
el que se modifican el Reglamento General
de Recaudacién de la Seguridad Social y el
Reglamento General sobre Cotizacién y Li-

quidacién de otros Derechos de la Seguridad
Social

BOE de 27 de marzo de 2024

Entre otras medidas, esta norma incluye el desarrollo reglamentario para aplicar, a
partir del 1 de enero de 2025, la cuota de solidaridad para aquella parte del salario

que este por encima de la base méaxima de cotizacién (en 2024, 56.646 euros anuales,
4.720,5 euros mensuales).
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Orden PJC/281/2024, de 27 de marzo, por la que se
modifica la orden PJC/51/2024, de 29 de enero, por
la que se desarrollan las normas legales de cotiza-
cién a la Seguridad Social, desempleo, proteccién
por cese de actividad, Fondo de Garantia salarial y
Formacién Profesional para el ejercicio 2024

BOE de 28 de marzo de 2024

Se actualizan las bases minimas de cotizacién al salario minimo interprofesional para 2024, de-
biendo las empresas regularizar las liquidaciones de cuotas de los meses de enero y febrero de
2024 que se vean afectadas por esta norma.
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Orden ISM /386 /2024, de 29 de abril, por la que se regula la suscripcién de convenio especial con la
Seguridad Social a efectos del cémputo de la cotizacién por los periodos de practicas formativas y
de practicas académicas externas reguladas en la disposicién adicional quincuagésima segunda del
texto refundido de la Ley General de la Seguridad Social, aprobado por el Real Decreto Legislativo

8/2015, de 30 de octubre, realizadas con anterioridad a su fecha de entrada en vigor
BOE de 1 de mayo de 2024

Esta norma permitira recuperar la cotizacion de aquellos alumnos que en el pasado realizaron periodos de précticas formativas, de practicas académicas externas o la participacién de graduados
universitarios, a través de estudios oficiales de doctorado en programas de formacién de naturaleza investigadora, tanto en Espafia como en el extranjero.

Quienes hayan participado en esos programas podréan suscribir un convenio especial, por una Unica vez, con la Tesoreria General de la Seguridad Social, que les permitira el cémputo de esos
periodos de cotizacién hasta un méximo de cinco afios.
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(Proyecto) Ley por la que se modifican el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores y otras disposiciones en materia laboral,
para la transposicién de la Directiva (UE) 2019/1152 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019, relativa a unas con-
diciones laborales transparentes y previsibles en la Unién Europea.

(121/000008)

El pasado 8 de abril se publicaron las enmiendas e indice de enmiendas al articulado de esta norma, que incluye en el Estatuto de los
trabajadores el derecho a que las condiciones de trabajo sean previsibles, recogiendo nuevas obligaciones de informacion, en cuyo
defecto se presumira indefinido a tiempo completo.

También se modifica la regulacién de la modalidad a tiempo parcial y de los pactos de no competencia y permanencia en la empresa.
Asimismo, recoge la obligacién de las empresas de registrar la jornada de las personas trabajadoras con contrato a tiempo parcial; se
limita al periodo de prueba a un maximo de 6 meses para técnicos titulados y de 2 meses para el resto de personas trabajadoras, sin
que los convenios colectivos puedan ampliar la duracién de estos periodos.

Por otro lado, las empresas no podran prohibir, limitar o desfavorecer a las personas trabajadoras por la prestacién de servicios a otras
empresas (pluriempleo). Finalmente, se establece el derecho de las personas trabajadoras con al menos 6 meses de antigliedad para
solicitar los puestos vacantes que tengan jornada a tiempo completo, o mayor jornada de la que se disfrute, o que sean indefinidos o
estables.
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Proposicién de Ley del Es-
tatuto de las Trabajadoras y
Trabajadores (Grupo Mixto.

Num. 122/000095)

Segln la exposicién de motivos publicada en el Boletin
oficial del Congreso de los Diputados de 10 de mayo, Se
hace necesario recuperar el caracter tuitivo del derecho
laboral y apostar por un modelo de relaciones laborales
donde el contrato estable y con derechos sea la norma'y
se favorezca la organizacién de los trabajadores y traba-
jadoras. Actualmente se encuentra, hasta el desde junio,
a la espera de respuesta o criterio del Gobierno sobre la
Proposicién de Ley.
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(proyecto) 24 de abril de 2024: reso-
lucién del Parlamento Europeo sobre
propuesta de directiva relativa a la
mejora de las condiciones laborales

en el trabajo en plataformas digitales

Esta normativa europea relativa a la mejora de las condiciones labora-
les en el trabajo en plataformas digitales, fija una presuncién de relacién
laboral por cuenta ajena en favor de las personas que realizan trabajos
para dichas plataformas, regulando a si mismo el uso que se haga de los
algoritmos.



(proyecto) 8 de marzo de 2024:
Ley de familias

Esta ley, que se tramita en el Parlamento por el procedimiento de
urgencia, contempla la modificacién del articulo 48.4 del Estatu-
to de los trabajadores permitiendo la posibilidad de anticipar los
progenitores no gestantes el permiso por nacimiento y cuidado
de menor a los 10 dias anteriores a la fecha prevista de parto.
Actualmente se encuentra en fase de ampliacién de enmiendas
hasta el 18 de mayo.
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Anteproyecto de ley por el que se modi-
fica el texto refundido de la Ley General
de la Seguridad Social para la simplifi-
cacién y mejora del nivel asistencial de

la proteccién por desempleo

Esta norma, que aln no es iniciativa parlamentaria, establece nuevas
cuantias progresivas del subsidio por desempleo, amplia los colectivos
protegidos, se establecen nuevos plazos y requisitos de acceso, se elimi-
nan los subsidios parciales, y se generaliza la compatibilidad del subsidio
con el trabajo.
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Los datos que se reflejan en el presente informe se han elaborado a partir de datos

Tasa de paro: Es el cociente entre el nimero de parados y el de activos. Se calcula para ambos sexos y para cada uno de ellos por separado.

Parados: Parados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante |la semana de referencia, se encontraran en las
tres situaciones siguientes simultdneamente:

a) sin trabajo, es decir, no tenian un empleo asalariado o por cuenta propia,

b) disponibles para trabajar, es decir, disponibles para un empleo como asalariado o un empleo por cuenta propia dentro de las dos semanas posterio-
res a la semana de referencia,

c) buscando activamente un trabajo durante el mes precedente al domingo de la semana de referencia. Este ultimo requisito no se precisa en el caso
de haber encontrado un empleo al que se incorporara dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Poblacion activa o activos: La poblacién activa comprende las personas ocupadas y paradas durante la semana de referencia, segun los criterios OIT.

Ocupados: Los ocupados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante la semana de referencia tuvieron un
empleo por cuenta ajena, asalariado, o ejercieron una actividad por cuenta propia, trabajadores por cuenta propia.

En relacién a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- trabajando al menos una hora en el citado periodo a cambio de una remuneracidn, salario, beneficio empresarial o ganancia familiar, etc., o
- ausentes del mismo pero con un fuerte vinculo con dicho empleo.

Asalariados o trabajadores por cuenta ajena: Aquellas personas que trabajan a cambio de un sueldo, salario, remuneracién, comisién o cualquier otra
retribucion en metalico o en especie, para un empresario (persona fisica o juridica). Segiin el empleador sea publico o privado se puede hablar de
asalariados del sector publico o del sector privado.

Horas de trabajo efectivas: Comprendera, las horas trabajadas durante el tiempo normal de trabajo, el tiempo empleado en el lugar de trabajo espe-
rando o permaneciendo disponible, asi como los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo, incluidas las pausas para el bocadillo inferiores
a una hora. No se incluyen las vacaciones, dias festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, asi como el tiempo no trabajado por estar
afectado por una regulacion de empleo; tampoco se incluye el tiempo invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones
para las comidas superiores a una hora.

El andlisis de datos ha sido realizado por Laura Garcia Rueda, Data Analyst del Adecco Group Institute.
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad
referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la diversidad y la inclusién, el futuro del
trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

El Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comun gracias al analisis
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas importantes de nues-
tro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptandose asi

a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafado de la experiencia y el conocimiento de una empresa
lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral espafiol desde hace
mas de 35 afios.

Si quieres mas informacién sobre el Adecco Group Institute visita la pagina web: adeccoinstitute.es
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Adecco es la consultora lider mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 afios en el mercado laboral
espafiol realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro
pais. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Ultimo afio hemos empleado a 124.399 personas en nuestro pais; de

— las que 35.144 son menores de 25 afios. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 afios y
hemos formado a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzd nuestra labor hemos realizado en Espafia mas de 10 millones de contratos. Invertimos 8 millo-
THE ADECCO GROUP iy \ . e

nes de euros en la formacién de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en

las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 (274) delegaciones en nuestro pais y a nuestros mas de

2.200 empleados.

Adecco LHH a<obpis A

FUNDACION ADECCO
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El Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH es un foro de innovacién que tiene como finalidad reflexionar
en clave estratégica sobre el desarrollo del marco regulatorio de los recursos humanos, y que contribuye a la toma
de decisiones en el medio y largo plazo por parte de las empresas de mayor importancia a nivel espafiol e interna-

A
CUATRECASAS cional, asi como por otros operadores del mercado de trabajo.

InSt]tUto_ de Desde su creacién en 2009, el Instituto, que preside Salvador del Rey y dirige Guillermo Tena, se ha caracterizado
EStrateg]a Legal por facilitar un &mbito proactivo de bisqueda de innovacién en la ordenacién de lo que se considera que es y sera
en RRHH un elemento diferencial en la competitividad de las empresas: su capital humano.

N
VoW aN

El Instituto se proyecta sobre los aspectos de especial relevancia organizativa en la politica estratégica de los recur-
sos humanos de la empresa. Tiene una perspectiva eminentemente operativa, esto es, con aplicacién practica en las
relaciones laborales, desarrollando e innovando en los principios, ideas y estrategias operativas de las empresas, y
en la competitividad y eficiencia organizacional de las mismas.

88

A

THE ADECCO GROUP
TUTE




A

THE ADECCO GROUP
INSTITUTE

ot
AN AN

CUATRECASAS
Instituto de
Estrategia Legal
en RRHH



